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KATA PENGANTAR

Dengan rahmat Tuhan Y ang Maha Esa, Inspektorat Daerah Kabupaten Jayawijaya
telah menyelesaikan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Tahun 2021.

Dalam rangka meningkatkan pelaksanaan pemerintahan yang lebih berdaya guna,
bersih dan bertanggungjawab serta untuk lebih memantapkan pelaksanaan akuntabilitas
Kinerja instansi pemerintah sebagai wujud pertanggungjawaban dalam mencapai misi
dan tujuan instansi pemerintah perlu dikembangkan media pertanggungjawaban yang
sistematis.

Hal ini sesuai dengan Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 Tahun
2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instanss Pemerintah, sedangkan
penyusunannya sesuai dengan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis
Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instans
Pemerintah.

Disamping itu, akuntabilitas kinerja harus pula menyajikan penjelasan tentang
realisas kegiatan dengan rencana serta keberhasilan dan kegagalan dalam pencapaian
sasaran dan tujuan yang telah ditetapkan. Oleh karena itu, dalam pelaksanaan Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instans Pemerintah diperlukan pola pengukuran kinerja yang
dimulai dari perencanaan strategi dan berakhir pada pengukuran atas kegiatan, program
dan kebijakan yang dilakukan dalam rangka pencapaian tujuan dan sasaran yang telah
ditetapkan.

Kami menyadari bahwa dalam penyusunan Laporan Kinerja ini masih banyak
kekurangan dan jauh dari sempurna, untuk itu saran dan masukan yang bersifat
membangun sangat kami harapkan yang nantinya akan kami pergunakan sebagai bahan
penyempurnaan.

e Wamena, 08 Februari 2022
AP e B PLT. INSPEKTUR

NIP. 19681012 199610 1 001
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IKHTISAR EKSEKUTIF

Berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian
Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah
sebaga tindak lanjut dari Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instanss Pemerintah maka seluruh Instans berkewajiban
menyampaikan Laporan Kinerja Instanss Pemerintah. Dalam rangka meningkatkan
penyelenggaraan pemerintahan yang baik, maka setiap Instansi pemerintah harus mampu
mempertanggungjawabkan keberhasilan / kegagalan pelaksanaan Visi, misi, tujuan dan
sasaran yang telah ditetapkan Setiap kegiatan yang telah dilaksanakan oleh setiap Instansi
harus dapat dipertanggungjawabkan secara transparan kepada publik.

Laporan Kinerja Instans Pemerintah (LAKIP) Inspektorat Daerah Kabupaten
Jayawijaya Tahun 2021 berupa perencanaan kinerja yang memuat sasaran program dan
kegiatan sesuai dengan Renstra Inspektorat Daerah Tahun 2019 - 2023. Perencanaan
kinerja yang mengungkap keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan dari program dan
kegiatan serta hambatan / kendala yang dijumpa dalam pelaksanaan disertai strategi
pemecahan masalah yang akan dilaksanakan dimasa mendatang agar sasaran yang telah
ditetapkan dapat tercapai sesuai dengan yang diinginkan. Tujuan, Sasaran , Indikator
Sasaran dan capaian kinerja Inspektorat Daerah Kabupaten Jayawijaya Tahun 2021 sebagai
berikut :

Kinerja Tahun
No. Sasaran Indikator Kinerja 2024 C})(e.lpallan gt
. inerja
Target | Realisasi
1. | Meningkatnya Kualitas Predikat AKIP Pemerintah Kabupaten BB 50,33 71,9% | Berhasii
Penerapan Akuntabilitas Jayawijaya (70) (&)}
kinerja Persentase OPD dengan Predikat 80% 32.14% 40.18% Tidak
Akuntabilitas Kinerja “B” (Baik) ’ Berhasil
Jumlah OPD/unit kerja yg dibina 4 0 0% Tidak
menjadi Wilayah Bebas dari Berhasil
Korupsi
2. | Meningkatnya kualitas Opini BPK atas Laporan Keuangan WTP WTP 100% Sangat
pengelolaan keuangan Pemerintah Kabupaten Jayawijaya Berhasil
Persentase OPD bebas dari temuan 85% 80% 94,12% | Sangat
material Berhasil
3. | Meningkatnya kualitas Level Maturitas SPIP 3,3 2,9625 | 89,77% | Sangat
pengendalian Internal di Berhasil
Lingkungan Pemkab
Jayawijaya
4. | Meningkatnya Kapasitas Level Kapabilitas APIP 3 2 66,67% Cukup
Inspektorat Berhasil
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5. | Meningkatnya kualitas Persentase Anggaran yang menjadi 0,00%  0,00% 100% Sangat
tata kelola keuangan dan | temuan materil hasil Pemeriksaan Berhasil
Kinerja Inspektorat BPK pada Inspektorat

Predikat Evaluasi SAKIP Inspektorat (75) 62,58 83,44% | Berhasil
BB (B)
Persentase kasus/pengaduan 100% 25% 25% Tidak
selesai ditindaklanjuti Berhasil
Jumlah 671%
Rata-Rata Capaian 67,11% | Cukup
Berhasil

Dari hasil pengukuran kinerja sasaran diatas disimpulkan bahwa pada umumnya
sasaran yang telah ditetapkan telah berhasil dicapai dengan baik walaupun ada beberapa
indokator yang belum berhasil. Nilai Capaian Kinerja adalah 67,11% dengan predikat
Cukup Berhasil namun Terdapat 3(tiga) indikator tidak berhasil secara terinci akan

dijelaskan dalam laporan ini.

Wamena, 08 Februari 2021

Plt. INSPEKTUR

KABUPATEN JAYAWIJAYA

e

YEGAMA ELOKPERE, SE,M.Hum

PEMBINA Tk. |

NIP. 19681012 199610 1 001
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BAB |
PENDAHULUAN

A. LATAR BELAKANG

Berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat
Daerah dan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 107 Tahun 2017 tentang Pedoman
Nomenklatur Inspektorat Daerah Provinsi dan Kabupaten/Kota, maka Inspektorat
Daerah Kabupaten Jayawijaya sebagai salah satu Organisasi Perangkat Daerah (OPD)
yang dibentuk berdasarkan Peraturan Bupati Jayawijaya Nomor No. 13 Tahun 2021
tentang Organisasi dan Tata Kerja Inspektorat Daerah Kabupaten Jayawijaya.
Inspektorat Daerah merupakan unsur pengawas penyelenggaraan pengawasan yang
berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah yang
mempunyai tugas membantu Bupati dalam membina dan mengawasi pelaksanaan
urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah dan tugas pembantuan oleh
perangkat daerah.

Dalam melaksanakan tugas dan fungsinya sebagal APIP Inspektorat Daerah
pada Tahun 2021 didukung oleh 32 (tiga puluh dua) personil ASN, yang terdiri dari 9
(sembilan) pgabat sruktural, 10 (sepuluh) auditor dan 13 (tiga belas) fungsional umum.

Sgjalan dengan pelaksanaan Undang-undang Nomor 28 tahun 1999 tentang
penyelenggaran negara yang bersih dan bebas dari korupsi, kolusi dan nepotisme, maka
di terbitkan Intruksi Presiden Nomor 7 tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Presiden Nomor 29
Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) serta
Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik
Indonesia Nomor 53 Tahun 2014, tetang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Laporan
Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. Sehubungan
dengan hal tersebut Inspektorat Daerah Kabupaten Jayawijaya diwajibkan untuk
menyusun Laporan Kinerja Instans Pemerintah (LKjIP) sebaga perwujudan
akuntabilitas penyelenggaraan pemerintahan yang dicerminkan dari pencapaian kinerja,
visi dan misi, realisasi pencapaian indikator kinerja utama dan sasaran dengan target
yang telah ditetapkan.
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1. MAKSUD DAN TUJUAN
Maksud dan Tujuan dari penyusunan LKjIP Inspektorat Daerah Kabupaten

Jayawijaya adalah sebagai berikut :

a

Memberikan informasi kinerja yang terukur kepada Pemerintah Daerah atas
kinerja yang telah dan seharusnya dicapai;

Sebaga upaya perbaikan berkesinambungan bagi instans pemerintah untuk
meningkatkan kinerjanya;

Melaporkan keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan kegiatan akuntabilitas
kinerja yang merupakan sarana bagi Inspektorat Daerah Kabupaten Jayawijaya
untuk menyampaikan pertanggungjawaban kinerja kepada seluruh stakehol der;
Merupakan sarana evaluasi atas pencapaian kinerja Inspektorat Daerah Kabupaten
Jayawijaya Tahun 2021 sebagai upaya untuk memperbaiki kinerja di masa
mendatang.

2. DASAR HUKUM
LKjIP Inspektorat Daerah Kabupaten Jayawijaya disusun berdasarkan beberapa

landasan hukum sebagai berikut :

1)
2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

Undang-undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang K euangan Negara;
Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional;

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah;
Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan antara
Pemerintahan Pusat dengan Pemerintahan Daerah;

Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan
Dagerah;

Peraturan pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Laporan Keuangan dan
KinerjaInstansi Pemerintah;

Instruksi Presiden Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah;

Instruksi Presiden Nomor 5 Tahun 2004 tentang Percepatan Pemberantasan
Korupsi;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman
Pengel olaan Keuangan Daerah;
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10) Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor
09/M.PAN/05/2007 tentang Pedoman Penyusunan Indikator Kinerja Utama di
Lingkungan Instansi Pemerintah;

11) Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor
20/M.PAN/11/2008 tentang Petunjuk Penyusunan Indikator Kinerja Utama;

12) Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrass Nomor 53 Tahun 2014 tantang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja,
Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instans
Pemerintah;

13) Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan daerah, Tata Cara
Evaluas Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Daerah dan Rencana Pembanguanan Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara
Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana
Pembanguanan Jangka Menengah Daerah dan Rencana Kerja Pemerintah
Dagerah;

14) Keputusan Kepala Lembaga Administras Negara Nomor 239 Tahun 2003
tentang Perbaikan Pedoman Penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah;

15) Peraturan Daerah Kabupaten Jayawijaya Nomor 2 Tahun 2020 Tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPIJMD) Kabupaten Jayawijaya
Tahun 2018-2023;

16) Peraturan Daerah Kabupaten Jayawijaya Nomor 3 Tahun 2016 tentang
Pelaksanaan Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten Jayawijaya;

17) Peraturan Bupati Jayawijaya No. 13 Tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata
KerjaInspektorat Daerah Kabupaten Jayawijaya.

B. STRUKTUR ORGANISASI DAN TUPOKSI
1. Struktur Organisasi

Susunan Organisasi Inspektorat Daerah Kabupaten Jayawijayaterdiri dari :

a. Inspektur

b. Sekretariat, membawahi :

1. Sub Bagian Perencanaan;,
2. Sub Bagian Evaluasi dan Pelaporan;
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3. Sub Bagian Administras dan Umum.

. Inspektur Pembantu Wilayah |, mengkoordinasikan Jabatan Fungsional Pengawas
Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan di Daerah dan Auditor.

d. Inspektur Pembantu Wilayah 11, mengkoordinasikan Jabatan Fungsional
Pengawas Penyel enggaraan Pemerintahan Urusan Pemerintahan di Daerah dan
Auditor.

e. Inspektur Pembantu Wilayah 111, mengkoordinasi kan Jabatan Fungsional
Pengawas Penyel enggaraan Pemerintahan Urusan Pemerintahan di Daerah dan
Auditor.

f. Inspektur Pembantu Wilayah IV, mengkoordinasikan Jabatan
Fungsional Pengawas Penyel enggaraan Pemerintahan Urusan Pemerintahan di
Daerah dan Auditor.

g. Inspektur Pembantu Khusus, mengkoordinasikan auditor untuk melaksanakan
audit investigatif.

h. Kelompok Jabatan Fungsional

Gambar 1.1
Struktur Organisas Inspektorat
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2. Tugas Pokok dan Fungsi
Kedudukan Inspektorat Daerah Kabupaten Jayawijaya sesuai Peraturan
Bupati Jayawijaya Nomor 13 Tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja
Inspektorat Daerah Kabupaten Jayawijaya pasal 2, adalah sebagai berikut :
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(1)

2

Inspektorat Daerah merupakan unsur pengawas penyelenggaraan pemerintahan
daerah;

Inspektorat Daerah dipimpin oleh Inspektur yang berada di bawah dan
bertanggungjawab kepada Bupati melalui Sekretris Daerah.

Secarateknis administratif mendapat binaan dari Sekretaris Daerah.
Dalam pasal 3 Inspektorat mempunyai tugas membantu Bupati membina dan

mengawasi pelaksanaan Daerah urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan

daerah dan tugas pembantuan ol eh perangkat daerah.

Dalam Pasa 4, Fungsi Inspektorat Daerah adalah menyelenggarakan tugas pokok

sebagaimana tersebut pada pasal 3, Peraturan Bupati, Inspektorat mempunyai

fungsi :

a. Perumusan kebijakan teknis bidang pengawasan dan fasilitas pengawasan;

b.

-~ ® o O

> @

1)

2)

Pelaksanaan pengawasan internal terhadap kinerja dan keuangan melalui audit,

reviu, evaluasi, pemantauan, dan kegiatan pengawasan lainnya;

Pel aksanaan pengawasan untuk tujuan tertentu atas penugasan bupati;

Menyusun laporan hasil pengawasan;

Pelaksanaan koordinasi pencegahan tindak pidana korupsi;

Pengawasan pel aksanaan program reformasi birokras;

Pelaksanaan adiministrasi Inspektorat Daerah kabupaten; dan

Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati terkait dengan tugas dan

fungsinya

I nspektur

Inspektorat Daerah dipimpin oleh Inspektur yang berada di bawah dan

bertanggung jawab kepada Bupati melalui Sekretris Daerah.

Inspektur mempunyai tugas pokok memimpin, mengkoordinasikan dan

mengendalikan Inspektorat Daerah Kabupaten dalam membantu Bupati,

membina dan mengawas pelaksanaan urusan pemerintahan yang menjadi

kewenangan daerah dan tugas pembantuan oleh perangkat daerah.

Sekretariat

a. Sekretariat mempunyai tugas pokok melaksanakan sebagian tugas Inspektorat
Daerah di bidang perencanaan, analisis dan evaluasi serta administrasi umum

dan keuangan.
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b. Untuk melaksanakan tugas pokok tersebut pada ayat (1), Sekretariat
mempunyai fungsi :

(1) Pengkoordinasian perumusan rencana program kerja dan anggaran
pengawasan, penyiapan penyusunan rancangan peraturan perundang-
undangan dan pengadministrasian kerja sama;

(2) Pelaksanaan evaluasi pengawasan, pengumpulan, pengelolaan, analisis
dan penygjian laporan hasil pengawasan serta monitoring dan evauas
pencapaian kinerja;

(3) Pelaksanaan pengelolaan keuangan; dan

(4) Pengelolaan kepegawaian, tata usaha, perlengkapan dan rumah tangga;

(5) Meakukan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan tugas
pokok dan fungsinya dan sesuai dengan peraturan perundang-undangan
yang berlaku.

c. Sub Bagian Perencanaan, mempunyai tugas pokok membantu sebagian tugas
Sekretaris dalam  menyiapkan bahan penyusunan dan pengendalian
rencana/program kerja pengawasan, menghimpun dan menyiapkan rancangan
peraturan perundang-undangan, kerjasama pengawasan, dan dokumentasi.
Sub bagian perencanaan, mempunyai fungsi sebagai berikut :

(1) Pengkoordinasian penyiapan rencana program dan anggaran Inspektorat
Daerah;

(2) Pengkoordinasian penyiapan rencana program kerja pengawasan;

(3) Koordinasi dan penyusunan peraturan perundang — undangan serta
pengelolaan dokumentasi hokum;

(4) Koordinasi dan kerja sama pengawasan dengan APIP lainnya dan Aparat
penegak hukum;

d. Sub Bagian Analisis dan Evaluasi, mempunyai tugas membantu sebagian
tugas Sekretaris dalam melaksanakan administrasi, inventarisasi, analisis,
evaluasi, pendokumentasian dan menygiikan hasil pengawasan serta
pendokumentasian pemutakhiran tindak lanjut pengawasan. Sub Bagian
Analisis dan Evaluasi, mempunyai fungsi sebagai berikut :

(1) Penginventarisasian hasil pengawasan;

(2) Koordinas evaluas hasil pengawasan;
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(3 Pendokumentasian hasil  pemutakhiran  tindak lanjut  hasil
pengawasan;dan

(4) Pelaksanaan evaluasi kegiatan dan penyusunan laporan Kkinerja
Inspektorat Daerah.

e. Sub Bagian Administrass Umum dan Keuangan, mempunyai tugas pokok
membantu sebagian tugas Sekretaris dalam bidang pelayanan administras
umum, kepegawaian, tata usaha, perlengkapan dan rumah tangga,
pengelolaan keuangan, penatausahaan, akuntasni, verifikasi, pembukuan dan
pelaporan keuangan. Sub bagian administrass Umum  dan keuangan,
mempunyai fungsi sebagai berikut :

(1) Pelaksanaan administrasi kepegawaian;

(2) Pelaksanaan tata usaha dan pembinaan tata usaha Inspektorat;

(3) Pelaksanaan urusan perlengkapan;

(4) Pelaksanaan urusan rumah tangga;

(5) Pelaksanaan anggaran dan penyiapan bahan tanggapan atas laporan
pemeriksaan keuangan;

(6) Pelaksanaan perbendaharaan; dan

(7) Pelaksanaan verifikasi, akuntansi dan pelaporan keuangan.

3) Inspektur Pembantu
Inspektur pembantu mempunyai tugas pokok melaksanakan pembinaan dan
pengawasan fungsiona terhadap pengelolaan keuangan, kinerja dan urusan
pemerintahan daerah pada perangkat daerah. Inspektur Pembantu mempunyai
tugas dan fungsi sebagai berikut :

a. Penyiapan penyusunan kebijakan terkait pembinaan dan pengawasan terhadap
perangkat daerah;

b. Perencanaan program pembinaan dan pengawasan terhadap pelaksana tugas
dan fungsi perangkat daerah;

c. Pengkoordinasian pelaksanaan pengawasan fungsional penyelenggaraan
urusan pemerintahan daerah;

d. Pengawasan keuangan dan kinerja perangkat daerah;

e. Pengawasan terhadap penyelenggaraan urusan pemerintahan daerah yang
meliputi bidang tugas perangkat daerah;
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f. Penyiapan perumusan kebijakan dan fasilitas pengawasan penyelenggaraan
urusan pemerintahan daerah;
0. Kerja sama pelaksanaan pengawasan dengan aparat pengawas interna
pemerintah lainnya;
h. Pemantauan dan pemutakhiran tindak lanjut hasil pengawasan;
i. Pelaksanaan pengawasan untuk tujuan tertentu atas penugasan Bupati;
j. Penyusunan laporan hasil pengawasan;
k. Pelaksanaan evaluasi sistem pengendalian internal;
I. Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan sesual
dengan fungsinya.
Inspektur pembantu dalam pembagian tugas dan fungsi ke dalam masing-masing
unit kerja Inspektur Pembantu didasarkan pada rumpun urusan yang
dilaksanakan oleh perangkat daerah dengan memperhatikan beban kerja dan
kebutuhan. Dalam melaksanakan tugasnya Inspektur Pembantu secara
administratif dikoordinasikan oleh Sekretaris Inspektorat.
4) Inspektur Pembantu Khusus
(2) Inspektur Pembantu khusus mempunyai tugas mel aksanakan :
a. Mengkoordinir auditor melaksanakan audit investigatif;
b. Mengkoordinir auditor melaksanakan penanganan  pengaduan
masyarakat;
c. Koordinasi pencegahan tindak pidana korupsi;dan
d. Pengawasan pelaksanaan program reformasi birokrasi.
(2) Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1), Inspektur
Pembantu Khusus menyelenggarakan fungsi :

a.  Penyiapan penyusunan kebijakan terkait pelaksanaan pengawasan
investigatif dan pengaduan masyarakat;

b. Pengkoordinasian Pelaksanaan pelaksanaan investigatif dan pengaduan
masyarakat;

Cc. Pengkoordinasian laporan hasil pemeriksaan dan tindak lanjut
pengaduan masyarakat;

d. Melaksanakan koordinasi pencegahan tindak pidana korupsi dan

pengawasan pelaksanaan program reformasi birokrasi;
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e. Dadam ha terdapat potensi penyalahgunaan wewenang dan/atau
kerugian keuangan negara/daerah pelaksanaan pengawasan untuk
tujuan tertentu tanpa menunggu penugasan dari Bupati;

f. Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan

sesuai dengan fungsinya.

5) Jabatan Fungsional

Kelompok jabatan fungsional terdiri atas tenaga jabatan fungsional
pengawas Penyelenggaraan urusan Pemerintahan Daerah, auditor, dan jabatan
auditor lainnya yang terbagi dalam beberapa kelompok jabatan fungsional sesuai
bidang keahliannya. Kelompok jabatan fungsional mempunyai tugas melakukan
kegiatan bidang tenaga fungsional masing — masing sesuai dengan ketentuan
peraturan perundang — undangan. Jumlah tenaga fungsional ditentukan sesuai
kebutuhan dan beban kerja, jenis dan jenjang tenaga fungsional diatur sesuai

dengan peraturan perundang — undangan.

6) Susunan Kepegawaian
Dalam melaksanakan tugas dan fungsinya, Inspektorat Kabupaten
Jayawijaya didukung oleh Sumber Daya Aparatur dengan kondisi sampai
dengan saat ini disusun sebagaimana disajikan dalam tabel 1.1 berikut :
Tabel 1.1 Jumlah Pegawai Menurut Tingkat Pendidikan

Tingkat Pendidikan
Jumlah

Sb SMP SMA D.lI D.IV S1 S2

0 0 6 1 2 14 9 32
Sumber Data : Sub Bagian Administrasi dan Umum per 31 Desember 2021
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Grafik 1.2 Persentase Pegawai Berdasarkan Tingkat Pendidikan

Persentase Pegawai Berdasarkan
Tingkat Pendidikan

B 1SMA
= 2Dl
3DV
m451
m552
Tabd 1.2 Jumlah Pegawai Ber dasarkan Golongan/Ruang
Golongan | Golongan |1 Golongan |11 Golongan 1V

A B C D A B C D A B C D A B C D

o o0 o o0 1 1 4 0 8 1 7 3 3 4 0 O

6 19 7
Sumber Data : Sub Bagian Administrasi dan Umum per 31 Desember 2021
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Grafik1.3 Presentase Pegawai Menurut Golongan

Persentase Jumlah Pegawai Berdasarkan
Golongan

21,87%

= Gol Il = Gol lll GollV =

Tabel 1.3 Jumlah Pegawai Berdasarkan Jabatan

Jabatan
Esdon Jumlah
JFA/P2UPD
[ [ AV JFU Teknis
0 6 3 10 13 0 32

Sumber Data : Sub Bagian Administrasi dan Umum per 31 Desember 2021

Tabel 1.4 Jumlah Pgjabat Fungsional Auditor menurut Jenjang Pangkat

Jabatan
Penyesuaian Penyebutan
No O ENPAN No. (Ruang  Jumiah PFA
17/K EP/m.pan/4/2002
Jenjang Auditor Ahli
1  Auditor Ahli Utama IV/id—1V/e 0
2  Auditor Ahli Madya IV/a—1IVic 3
3 Auditor Ahli Muda [/c—1l11/d 5
4 Auditor Ahli Pertama [/a—111/b 2
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Jenjang Auditor Terampil

5 Auditor Penyelia

6  Auditor Pelaksana Lanjutan

7  Auditor Pelaksana

Jumlah

[/c—111/d
[/a—11/b
[/b-1i/d

0

10

Sumber Data : Sub Bagian Administrasi dan Umum per 31 Desember 2021
Tabd 1.5 Jumlah Pegawai berdasarkan jenis kelamin

No. Golongan Laki-laki Perempuan Jumlah
1. IV/c - - -
2. IV/b 3 1 4
3. IV/a 3 - 3
4. [1/d 2 1 3
5. [l/c 4 3 7
6. /b - 1 1
1. [/a 7 1 8
8. l/d - - -
9. ll/c 3 1 4

10. [1/b 1 - 1

11. Il/a - 1 1

Jumlah 23 9 32

Sumber Data : Sub Bagian Administrasi dan Umum per 31 Desember 2021
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Grafik 1.4 Persentase Pegawai berdasarkan jeniskelamin

Persentase Pegawai Berdasarkan Jenis
Kelamin

= Perempuan = Laki-Laki

Grafik 1.5 Persentase Tingkat Pendidikan Pegawai Inspektorat

Tingkat Kepegawaian

B SMA/SMK
mD.IlI
mD.IV

uS1

uS2
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Dengan demikian Inspektorat Kabupaten Jayawijaya didukung oleh 32 (Tiga
Puluh Dua) orang pegawa dan dibantu oleh 3 Orang tenaga kontrak, dengan rincian
sebagai berikut :
- 32 orang PNS
- 3 orang tenaga kontrak

3. Sarana dan Prasarana

Untuk kegiatan operasionalnya, Inspektorat Kabupaten Jayawijaya didukung oleh :
1. Sarana Pendukung Administrasi berupa:

Tabel 1.6 Data Sarana Pendukung

KETERANGAN
NO. NAMA BARANG JUMLAH Rusak Rusak Berat
Ringan
1 Komputer PC 2 Unit - -
2. PC All in One 3 Unit - -
3. L aptop/Notebook 6 Unit - -
4. Printer 3 Unit - -
5. Proyektor 2 Unit - -
6. Layar Tripod Proyektor 2 Unit ) )
7. Mesin Scanner 2 unit - -
8. Kamera Digital SLR 1 Unit - -
0. Kulkas 1 Unit - -
10. Jam Dinding 2 Unit - -
11. Sound System 1 Set - -
12. Lemari Rak 2 Buah - -
13. Meja 1l biro 10 Unit - -
14. Kursi Eselon 111 10 Unit - -
15. Dispenser 1 buah - -
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2. Sarana Pendukung Mobilitas berupa :
Tabel 1.7 Sarana Pendukung Mobilitas

KETERANGAN
NO. NAMA BARANG JUMLAH .
Rusak Ringan | Rusak Berat
1. Kendaraan Roda 4 4 Unit - -
2. Kendaraan Roda 2 3 Unit - -
Jumlah 7 Unit - -

C. Agspek Strategi Pengawasan
Pengawasan merupakan bagian integral dari sistem manaemen pemerintahan
yang mutlak tidak dapat dieliminir, karena pengawasan melekat pada setiap gerak
langkah pemerintahan, pembangunan dan pelayanan masyarakat. Inspektorat Daerah
merupakan unsur pengawas pemerintah daerah, secara garis besar pelayanan yang
diberikan yaitu melaksanakan pengawasan terhadap jalannya pemerintahan daerah dan
desa untuk mewujudkan pemerintahan yang good gover nance.
Terkait dengan hal tersebut pelayanan yang diberikan oleh Inspektorat Daerah
Kabupaten Jayawijaya menghadapi tantangan :
1. Kualitas dan kuantitas sumber daya manusia aparatur pengawasan masih kurang;
2. Spesifikasi disiplin ilmu yang dimiliki aparatur pengawasan masih kurang;
3. Terbatasnya dana dan sarana pendukung lainnya dalam kegiatan pengawasan.
Daam menghadapi tantangan tersebut, terdapat peluang bagi pengembangan
pelayanan pengawasan, antaralain:
1. Adanyatuntutan Good Governance
2. Adanya tuntutan pemberantasan Korupsi, Kolusi dan Nepontisme (KKN) dan
peningkatan layanan publik
3. Adanya dukungan dan kerjasama dengan lembaga pengawas lainnya (APIP),
Inspektorat Provins Papua, BPKP dan BPK-RI

D. Permasalahan Utama dan Isu Strategis Pengawasan
Permasalahan-permasalahan yang ditemui dalam bidang pengawasan di
Kabupaten Jayawijaya diantaranya:
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1. Sering berubahnya peraturan perundang-undangan yang dipergunakan sebagai acuan
dalan pelaksanaan tugas-tugas pemerintahan, pembangunan dan pelayanan
masyarakat, sehingga terdapat kegiatan-kegiatan yang tidak terealisasi dengan baik.

2. Kecukupan Aparatur Pengawasan dan Auditor sesuai dengan standar jumlah dan
kualifikas yang dipersyaratkan pada Inspektorat Daerah Kabupaten Jayawijaya
sebagal kabupaten induk.

3. Tingkat kualitas dan kompetensi sumber daya manusia.

4. Ketersediaan sarana dan prasarana terutama aat Pendukung dalam pelaksanaan
pemeriksaan.

Adapun isu strategis Inspektorat Daerah Kabupaten Jayawijaya Tahun 2018-

2023 dan perlu dipersiapkan baik Peraturan Perundangan serta Penguatan Kelembagaan

sebagai landasan mewujudkannya adalah :

1. Belum optimalnya pelaksanaan regulasi oleh Organisasi Perangkat Daerah (OPD);

2. Belum optimalnya tindak lanjut hasil pemeriksaan oleh Organisasi Perangkat Daerah
(OPD);

3. Belum optimalnya penerapan Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP) di
jajaran OPD;

4. Belum optimanya implementas Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah
(SAKIP) di jgjaran OPD Kabupaten Jayawijaya.

E. Strategi dan Kebijakan Pengawasan
Inspektorat Daerah Kabupaten Jayawijaya sebagal bagian dari Perangkat Daerah

Kabupaten Jayawijaya, berperan aktif dalam mewujudkan Visi Kabupaten Jayawijaya
“Terwujudnya Masyarakat Jayawijaya yang Sgjahtera, Mandiri secara Ekonomi,
Berkualitas dan Berbudaya”.
Daam rangka mewujudkan vis tersebut, Inspektorat Daerah Kabupaten Jayawijaya
melalui misi yang ke satu (1) yaitu : Meningkatkan tata kelola pemerintahan yang Baik.
Dalam rangka mewujudkan visi, misi tersebut Inspektorat Kabupaten Jayawijaya
menetapkan strategi pengawasan yaitu :
1. Meakukan pendampingan dan asistensi kepada OPD dan Pemerintah Desg;
2. Mengoptimalkan penerapan kendali mutu audit;
3. Optimalisasi sumber daya yang ada untuk Pelayanan Inspektorat.
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Berdasarkan strategi pengawasan tersebut di atas, Inspektorat Daerah Kabupaten
Jayawijayatelah ditetapkan kebijakan yaitu :
Peningkatan penerapan SPIP ;
Mengawal tercapainya Opini WTP,
Mengawal Peningkatan implementasi SAKIP;
Mendorong kepatuhan SKPD terhadap penyel esaian tindaklanjut hasil pengawasan;
Mengawal terbentuknya unit kerja WBK/WBBM;
Mewujudkan APIP yang efektif;
Meningkatkan pelayanan dan tertib administrasi keuangan, aset, kepegawaian dan

N o a s~ w D PRE

administrasi umum.
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BAB 11
PERENCANAAN KINERJA

A. Perjanjian Kinerja

Perjanjian Kinerja adalah lembar/dokumen yang berisi penugasan dari pimpinan
instansi yang lebih tinggi kepada pimpinan instansi yang lebih rendah untuk
melaksanakan program/kegiatan yang disertai dengan indikator kinerja. Melalui
perjanjian kinerja, terwujudlah komitmen penerima amanah dan kesepakatan antara
penerima dan pemberi amanah atas kinerja tertentu berdasarkan tugas, fungs dan
wewenang serta sumber daya yang tersedia. Kinerja yang disepakati tidak dibatas pada
kinerja yang dihasilkan atas kegiatan tahunan bersangkutan, tetapi termasuk kinerja
sasaran strategis yang seharusnya terwujud akibat kegiatan tahun-tahun sebelumnya.
Dengan demikian target kinerja yang diperjanjikan juga mencakup kinerja yang
dihasilkan dari kegiatan tahun-tahun sebelumnya, sehingga terwujud kesinambungan
kinerja setigp tahunnya. Perjanjian Kinerja Inspektorat Daerah Kabupaten Jayawijaya
tahun 2021 sebagai berikut :
Tabel 2.1 Perjanjian Kinerja Tahun 2021

No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target
1. Meningkatnya Kualitas Predikat AKIP Pemerintah 70%
Penerapan Akuntabilitas Kabupaten Jayawijaya
kinerja
Persentase OPD dengan Predikat 80%
Akuntabilitas Kinerja “B” (Baik)
Jumlah OPD/unit kerjayg dibina 8
menjadi Wilayah Bebas dari
Korupsi
2. Meningkatnya kualitas Opini BPK atas Laporan Keuangan WTP
pengel olaan keuangan Pemerintah Kabupaten Jayawijaya
Persentase OPD bebas dari temuan 85%
material
3. Meningkatnya kualitas Level Maturitas SPIP 33

pengendalian Internal di
Lingkungan Pemkab

Jayawijaya

4. MeningkatnyaKapasitas  Level Kapabilitas APIP 3
Inspektorat Daerah

5. Meningkatnya kualitastata Persentase Anggaran yang menjadi 0,00%
kelola keuangan dan temuan materil hasil Pemeriksaan
Kinerja Inspektorat BPK pada Inspektorat Daerah
Daerah

Predikat Evaluasi SAKIP 75
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Inspektorat Daerah
Persentase kasus/pengaduan selesai 100%
ditindaklanjuti

Jumlah anggaran yang dialokasikan untuk mencapai 5 sasaran tersebut seluruhnya
sebesar Rp 9.081.460.992, namun sehubungan dengan pandemi Covid-19 sehingga
ditetapakan DPA perubahan menjadi sebesar Rp 8.288.629.632. Untuk mewujudkan
sasaran strategis tersebut melalui 3 (tiga) program sebagai berikut :

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/K ota;

2. Program Penyelenggaraan Pengawasan;

3. Program Perumusan Kebijakan Pendampingan dan Asistens;

B. INDIKATOR KINERJA UTAMA
Inspektorat Daerah Kabupaten Jayawijaya telah menetapkan Indikator Kinerja
Utama (IKU) yang dituangkan dalam Rencana Strategis Inspektorat Daerah Kabupaten
Jayawijaya Tahun 2018-2023 adalah sebagai berikut :
Tabd 2.2 Indikator Kinerja Utama (IKU)

No. Indikator Sasaran Satuan Target 2021
Level Maturitas SPIP Level 3,3
Opini BPK Predikat WTP
3. Nilai Sakip Nilai 70
BAB III
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AKUNTABILITAS KINERJA

A. CAPAIAN KINERJA INSPEKTORAT DAERAH
1. Kerangka Pengukuran Kinerja

Pengukuran kinerja digunakan untuk menilai keberhasilan dan kegagalan
pelaksanaan kegiatan sesuai dengan program, sasaran yang telah ditetapkan dalam
rangka mewujudkan visi dan misi instans pemerintah. Capaian kinerja sasaran
diperoleh berdasarkan pengukuran atas indikator kinerja sasaran strategis.

Pengukuran tingkat capaian kinerja Inspektorat Daerah tahun 2021 dilakukan
dengan cara membandingkan antara target dan realisasi tahun ini, membandingkan
antara redlisas kinerja serta capaian kinerja tahun ini dengan tahun lalu, serta
membandingkan realisas kinerja sampai dengan tahun ini dengan target jangka
menengah yang terdapat dalam Renstra.

Perhitungan persentase pencapaian rencana tingkat kinerja perlu

memperhatikan karakteristik komponen realisasi dalam kondisi :

a. Semakin Tinggi realisasi menunjukkan pencapaian kinerja yang semakin baik,

maka digunakan rumus :

% Pencapaian Rencana Tingkat Capaian

Rencana
=—— x 100
Realiasai

b. Semakin Rendah Realisasi menunjukkan Semakin rendah pencapaian kinerja,

maka digunakan rumus :
% Pencapaian Rencana Tingkat Capaian =

(Rencana : realisasi ) X 100%
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Tabel 3.1 Pemberian Atribut Nilai Capaian Kinerja Tahun 2021

No.

Nilai Capaian Kinerja

%

85% s.d 100%

70% s.d <85%

55% s.d <70%

X<55%

K eterangan Per sentase

Delapan puluh lima persen
sampai dengan seratus persen
atau lebih
Tujuh puluh persen sampai
kurang dari delapan puluh lima
persen
Lima puluh lima persen sampai
kurang dari tujuh puluh persen

Di bawah lima puluh lima
persen

Pemberian
Atribut

Sangat Berhasi|

Berhasil

Cukup Berhasil

Tidak Berhasil

Penetapan angka capaian kinerja terhadap hasil persentase capaian indikator kinerja sasaran
yang mencapai lebih dari 100% termasuk pada angka capaian kinerja sebesar 100. Angka

capaian kinerja terhadap hasil persentase capaian indikator kinerja sasaran yang mencapai

kurang dari 0% termasuk pada angka capaian kinerja sebesar 0.

2. Capaian Kinerja Inspektrat Kabupaten Jayawijaya
Capaian Kinerja Inspektorat Daerah Kabupaten Jayawijaya Tahun 2021 disgjikan dalam

Tabel 3.2 Berikut:

Tabel 3.2 Capaian Kinerja I nspektorat Daerah Kabupaten Jayawijaya Tahun

2021.
TARGET
KINERJA UTAMA / REALISASI | CAPAIAN
No. SASARAN DGl LEb S IKUIPK ATRIBUT
STRATEGIS NS
2021 2021 2021
1. Meningkatnya Kualitas Predikat AKIP Pemerintah 70 50,33 71,90% Berhasil
Penerapan Kabupaten Jayawijaya
Akuntabilitas kinerja
Persentase OPD dengan 80% 32,14% 40,18% Tidak
Predikat Akuntabilitas Berhasil
Kinerja “B” (Baik)
Jumlah OPD/unit kerja yg 8 0 0,00% Tidak
dibina menjadi Wilayah Berhasil
Bebas dari Korupsi
21
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Meningkatnya kualitas Opini BPK atas Laporan WTP WTP 100,00% Sangat
pengelolaan keuangan Keuangan Pemerintah Berhasil
Kabupaten Jayawijaya
Persentase OPD bebas dari 85% 80% 94,12%
temuan material
Meningkatnya kualitas Level Maturitas SPIP Sangat
pgngendallan Internal di 33 2.9625 89,77% Berhasil
Lingkungan Pemkab
Jayawijaya
Meningkatnya Level Kapabilitas APIP 3 2 66,67% Cukup
Kapasitas Inspektorat Berhasil
Meningkatnya kualitas Persentase Anggaran yang 0,00% 0,00% 100% Sangat
tata kelola keuangan menjadi temuan materil hasil Berhasil
dan Kinerja Inspektorat | Pemeriksaan BPK pada
Inspektorat
Predikat Evaluasi SAKIP 75 62,58 83,44% Berhasil
Inspektorat
Persentase 100% 25% 25,00% Tidak
kasus/pengaduan selesai Berhasil
ditindaklanjuti
Jumlah 671,07%
Cukup
Rata-Rata 67,11% Berhasil

Dari tabel 3.2 Capaian Kinerja Inspektorat Daerah Kabupaten Jayawijaya Tahun 2021
diatas capaian kinerja adalah sebesar 67,11% dengan atribut Cukup Berhasil. Capaian
ini diperoleh dari capaian 5 sasaran yang pengukurannya menggukan 10 Indikator
Kinerja.

Tabe 3.3 Capaian Kinerja lnspektorat Daerah tahun 2019,2020 dan 2021

Tahun 2020

65,51%
(Cukup Berhasil)

Tahun 2021

67,11%
(Cukup Berhasil)

Tahun 2019

71,97%
(Cukup Berhasil)
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Capaian tahun 2021 diperoleh dari capaian indikator sasaran yang capai oleh
Inspektorat Kabupaten Jayawijayadi Tahun 2021. Y ang disgjikan dalam Tabel 3.4

Grafik 3.1 Capaian Indokatror Kinerja Inspektorat Daerah tahun 2021

capaian indikator kinerja tahun 2021
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Dari Grafik 3.1 di atas dapat dilihat bahwa masih ada beberapaindikator kinerja
yang belum memenuhi target dan masih sangat rendah (warnamerah) yaitu
Persentase OPD dengan Predikat Akuntabilitas Kinerja B yaitu 40%, Jumlah OPD
yang dibina menjadi wilayah bebas korupsi =0%, dan Persentase kasus/pengaduan
selesai ditinjak lanjuti =25%.

Secararinci akan dijelaskan lebih lanjut dalam sub bab ini.

3. Capaian Indikator Kinerja Tujuan dan Sasaran RPJMD yang diacu.
Hasil evaluasi capaian kinerja sasaran Meningkatnya kualitas pengendalian Interna
di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Jayawijaya terdiri dari satu indikator kinerja
sasaran memperlihatkan capaian kinerja sebesar 87,22% dengan predikat Sangat
Berhasil, dengan hasil pengukuran indikator kinerja sebagai berikut :
Hasil pengukuran indikator kinerja utama sebagai berikut :
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a. Capaian Indikator Kinerja Tujuan dan Sasaran RPJMD yang diacu pada Tahun
2021 terhadap Target dalam PK dan IKU.
Capaian Indikator Kinerja Tujuan dan Sasaran RPJMD yang
diacu pada Tahun 2021 disajikan dalam tabel 3.4 berikut:
Tabel 3.4 Capaian Indikator Kinerja Tujuan dan Sasaran RPJMD yang
diacu pada Tahun 2021

; U Realisasi | Capaian
Tujuan Indikator IKU )
No. RPJMD Sasaran RPJMD | Sasaran | Satuan Atribut
RPJMD
2021 2021 2021
1. | Meningkat | Meningkatnya Opini Predikat | WTP WTP 100% | Sangat Berhasil
kan transparansi dan | BPK
kapasitas | akuntabilitas
dan dalam
kualitas penyelenggaraan | Level Level 3,3 2,9625 90% Sangat Berhasil
penyeleng | pemerintah Maturitas
garaan daerah dan SPIP
pemerinta | pelayanan publik
han Nilai Nilai 70 50,33 72% Berhasil
daerah Sakip
Jumlah 262%
Rata-Rata 87,22% Sang_;at Berhasil

Dari Tabel 3.4 diatas dapat dilihat bahwa ketiga indikator sasaran RPJMD yang diacu
oleh inspektorat diperoleh hasil yaitu Opini BPK = WTP, Level Maturitas SPIP =
2.9625 dan Nilai Sakip =50,33. Capaian rata-rata adalah 87,22%.

Belum seluruhnya sesuai target. Level Maturitas dan Nilai Sakip Masih belum

berhasil memenubhi target.

b. Perbandingan Capaian Indikator Kinerja Tujuan dan Sasaran RPJMD yang
diacu pada Tahun 2021 dibandingkan dengan Capaian Tahun 2020 dan 2019.
Capaian Tahun 2021 dibandingkan dengan capaian tahun 2020 dan 2018 disajikan
dalam Tabel 3.5 Berikut:
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Tabel 3.5 Perbandingan Capaian Indikator Kinerja Tujuan dan Sasaran RPJMD
yang diacu pada Tahun 2021 dibandingkan dengan Tahun 2020 dan 2019

. 2019 2020 2021
No . Sasaran el
Tujuan RPJMD RPJMD Sasaran
. RPJMD Targe Targe Targe
tIKU Real Cap tIKU Real Cap tIKU Real Cap
1. | Meningkatkan Meningkatnya | Opini BPK WTP | WTP 100% WTP | WTP 100% WTP WTP 100%
kapasitas dan transparansi
kualitas dan
penyelenggaraa | akuntabilitas
n pemerintahan | dalam
daerah penyelenggar | Level 29 2,9 100% 3 2,9 97% 33 2,962 90%
aan Maturitas 5
pemerintah SPIP
daerah dan
pelayanan
publik Nilai Sakip 50 428 86% 60 428 1% 70 50,33 72%
7 7
285,74 268,12 261,67
Jumlah % % %
Rata-Rata 95,25% 89,37% 87,22%

Dari Tabel 3.5 diatas dapat dilhat bahwaterjadi penurunan capaian dibandingkan dengan
tahun-tahun sebelumnya.
Hal ini disebabkan oleh Indikator Level maturitas SPIP dan Nilai Sakip yang belum
memenuhi target.
Nilai Sakip Kabupaten hanya 50,33 dari target 70.

Perbandingan Capaian Indikator Kinerja Tujuan dan Sasaran RPIMD yang diacu
pada Tahun 2021 dibandingkan dengan target dalam RPIJIM D
Capaian Tahun 2021 dibandingkan dengan capaian tahun 2020 dan 2018 disgjikan dalam
Tabel 3.5 Berikuit:
Tabd 3.6 Perbandingan Capaian Indikator Kinerja Tujuan dan Sasaran RPIMD

yang diacu pada Tahun 2021 dibandingkan dengan target dalam RPIMD

2019 2020 2021
. Indikator
No Tujuan Sasaran Sasaran
RPJMD | RPJMD RPUMD [ TARG TARG
PJMD Real Cap T Real Cap T Real Cap
PJMD PJMD
1. | Meningka | Meningkatnya | Opini BPK WTP WTP 100% WTP | WTP 100% WTP WTP 100%
tkan transparansi
kapasitas | dan
dan akuntabilitas
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kualitas dalam Level 29 29 100% 3 29 97% 3,3 2,9625 90%
penyelen | penyelenggar | Maturitas
ggaraan aan SPIP

pemerint | pemerintah
ahan daerah dan

daerah pelayanan Nilai Sakip 50 4287 86% 60 4287 1% 70 50,33 2%
publik

285,74 268,12
Jumlah % % 261,67%

Rata-
Rata 95,25% 89,37% 87,22%

Dalam pencapaian sasaran Meningkatnya transparansi dan akuntabilitas dalam

penyelenggaraan pemerintah daerah dan pelayanan publik capapain kinerja inspektorat

daerah mengalami penurunan dibandingkan tahun-tahun yang lalu.

Hal ini karenaindikator Nilai Sakip dan Level Maturitas SPIP belum mencapai target.

Adapun pencapaian masing-masing indikator dan sasaran dijelaskan secara terinci

dalam sub bab berikut.

1) Capaian Indikator Level Maturitas SPIP
Indikator kinerja Level Maturitas SPIP dalam mendukung mewujudkan misi 1 (satu)
Kabupaten Jayawijaya merupakan Indikator Kinerja Utama Inspektorat Daerah
dengan target Level 3,3 teredisas Level 2,9625 sehingga capaian kinerjanya
89,77%, dengan atribut “Sangat Berhasil” karena Indikator kinerja tersebut telah
terpenuhinya beberapa item yang dipersyaratkan oleh BPKP Provinsi Papua dalam
penyelesaian penetapan skor penilaian Level Maturitas SPIP Kabupaten Jayawijaya
tahun 2021. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa tingkat maturitas
“terdefinis”, maka karakteristik Penyelenggaraan SPIP secara umum menunjukkan
bahwa di Pemerintah Kabupaten Jayawijaya:

e Telah menetapkan kebijakan dan prosedur pengendalian untuk semua kegiatan
pokok unit organisasi dalam Pemda sesuai PP Nomor 60 Tahun 2008;

e Telah mengomunikasikan kebijakan dan prosedur atas semua kegiatan pokok
Pemerintah Daerah;

e Telah melaksanakan kebijakan dan prosedur atas beberapa kegiatan pokok unit
organisasi dalam Pemerintah Daerah dan mendokumentasikannya secara
konsisten;

e Belum sepenuhnya melakukan evaluasi atas efektivitas penerapan kebijakan dan
prosedur pengendalian atas bebergpa kegiatan pokok unit organisasi dalam

Pemerintah Daerah secara berka a dan terdokumentasi;
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e Belum meakukan pemantauan yang berkelanjutan, terintegrass dalam
pelaksanaan semua  kegiatan yang didukung oleh pemantauan otomatis

menggunakan aplikasi komputer;

Rencana Perbaikan untuk Peningkatan Maturitas Penyelenggaraan SPIP

Untuk meningkatkan maturitas ke tingkat berikutnya, “terdefinisi”, maka OPD
dilingkungan Pemerintah kabupaten Jayawijaya perlu melakukan perbaikan sebagai
berikut:

e Semua OPD/ Satuan Kerja di lingkungan Pemerintah Kabupaten Jayawijaya,
merencanakan evaluasi dokumen Penilaian Risko dan Rencana Tindak
Pengendalian (RTP) Tahun di awal tahun, dimana Inspektorat sebagal
koordinator

e Meéeakukan penilaian maturitas SPIP secara mandiri (self assessment) dan
berkala terhadap semua OPD di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Jayawijaya.

e Daam rangka penegakan integritas dan nilai etika, seluruh individu dalam
organisasi perlu sepenuhnya menerapkan kode etik secara konsisten dalam
pelaksanaan kegiatan rutin organisasi. Penegakan disiplin pegawai secara
periodik perlu dibuatkan laporan, dan tigp tahun dibuatkan rekapitulas
akumulasi ketidak hadiran pegawai sebagal dasar pengenaan sanksi hukuman
disiplin.

e Meéeakukan evaluas secaraberkala atas setiap sub-unsur SPIP yang masih dalam
kriteria skor 3 atau pada tingkat “terdefinisi” agar dapat meningkat menjadi
skor 4 atau padatingkat “terkelola dan terukur”

e Melaksanakan pemantauan berkelanjutan dan otomatis secara online/aplikasi
yang dikembangkan secara terus menerus pada seluruh sub unsur.

Sasaran Strategis pada tahun 2020 sampai dengan tahun 2021 belum dapat
diwujudkan sepenuhnya 100%, hal ini disebabkan hampir terpenuhinya keseluruhan
item dokumen yang dipersyaratkan oleh BPKP Provins Papua dalam penyelesaian
dan penetapan skor penilaian Level Maturitas SPIP Kabupaten Jayawijaya tahun
2021.
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4. Analisis Capaian Kinerja Sasaran Strategis

Sasaran 1:

Meningkatnya Kualitas Penerapan Akuntabilitas kinerja

Hasil evaluasi capaian kinerja sasaran Meningkatnya Kualitas Penerapan Akuntabilitas
kinerja dengan 3 (tiga) indikator kinerja sasaran memperlihatkan capaian kinerja rata-rata
sebesar 37,36% dengan predikat Tidak Berhasil.
Hasil pengukuran indikator kinerja sebagai berikut :
a. Perbandingan Target dan Realisas Capaian Sasaran Meningkatnya kualitas
Penerapan Akuntabilitaskinerja Tahun 2021
Perbandingan Target dan Realisasi Capaian Sasaran Meningkatnya kualitas Penerapan
Akuntabilitas kinerja disgjikan dalam table 3.5 beriku:
Tabel 3.7 Perbandingan Target dan Realisas Capaian Sasaran Meningkatnya
kualitas Penerapan Akuntabilitaskinerja Tahun 2021

Kinerja Tahun 2021
CAPAIAN
NO. SASARAN INDIKATOR KINERJA KINERJA
TARGET REALISASI
1. Meningkatnya  Predikat AKIP Pemerintah Kabupaten 70% 50,33 71,9%
Kualitas Jayawijaya
Penerapan Persentase OPD dengan Predikat o o 40,17%
Akuntabilitas Akuntabilitas Kinerja “B” (Baik) 80% 32,14%
kinerja Jumlah OPD/unit kerja yg dibina menjadi 8 0 0%
Wilayah Bebas dari Korupsi
Rata-rata Capaian 37,36%
. Tidak
Atribut Berhasil

b. Perbandingan Target dan Realisas Capaian Sasaran Meningkatnya kualitas
Penerapan Akuntabilitas kinerja Tahun 2021 dengan Tahun sebelumnya (2019 dan
2020).

Perbandingan Target dan Realisas Capaian Sasaran Meningkatnya kualitas Penerapan
Akuntabilitas kinerja Tahun 2021 dengan Tahun sebelumnya (2019 dan 2020) disgjikan
dalam tabel 3.8:

Tabel 3.8 Perbandingan Capaian Indikator Kinerja Sasaran Meningkatnya Kualitas
Penerapan Akuntabilitas kinerja Inspektorat Tahun 2021 dibandingkan dengan
Tahun 2019 dan 2020
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. - Kinerja Tahun 2019 Kinerja Tahun 2020 Kinerja Tahun 2021
No. Ind|kSator et Target Target c Target c
asaran PK Real Cap PK Real ap PK Real ap
1. | Predikat AKIP 50 | 42,87 | 85,74% | 60 42,87 | 71,45% 70 50,33 | 71,90%
Pemerintah
Kabupaten
Jayawijaya
2. | Persentase OPD 70% 0% | 0,00% | 75% | 24,14% | 4291% | 80% | 32,14% | 40,18%
dengan Predikat
Akuntabilitas
Kinerja “B” (Baik)
3. | Jumlah OPD/unit 2 0 0,00% 4 0 0,00% 8 0 0,00%
kerja yg dibina
menjadi Wilayah
Bebas dari Korupsi
Jumlah 85,74% 103,63% 112,08%
Rata-Rata 28,58% 34,54% 37,36%
Capaian Tidak Berhasil Tidak Berhasil Tidak Berhasil

c. Perbandingan Realisas Kinerja sampai dengan tahun 2021 dengan target jangka

menengah yang terdapat dalam dokumen perencanaan Renstra.

Perbandingan Redlisas Kinerja sampa dengan tahun 2021 dengan target jangka

menengah yang terdapat dalam dokumen perencanaan Renstra disgjikan dalam tabel 3.9
berikut

Tabel 3.9 Perbandingan Realisas Kinerja sampai dengan tahun 2021 dengan target

jangka menengah yang terdapat dalam dokumen perencanaan Renstra.

. - Kinerja Tahun 2019 Kinerja Tahun 2020 Kinerja Tahun 2021
No. Indikator Kinerja Target
Sasaran Renstr Real Cap Target | Real Cap Target Real Cap

1. | Predikat AKIP 50 42,87 | 85,74% 60 42,87 | 71,45% 70 50,33 | 71,90%
Pemerintah
Kabupaten
Jayawijaya

2. | Persentase OPD 70% 0% 0,00% 75% | 24,14 | 4291% | 80% | 32,14% | 40,18%
dengan Predikat %
Akuntabilitas
Kinerja “B” (Baik)

3. | Jumlah OPD/unit 2 0 0,00% 4 0 0,00% 8 0 0,00%
kerja yg dibina
menjadi Wilayah
Bebas dari
Korupsi
Jumlah 0 103,63 112,08

85,74% % %
Rata-Rata 28,58% 34,54% 37,36%
Capaian Tidak Berhasil Tidak Berhasil Tidak Berhasil
d. Analisis Penyebab Kegagalan dan Alternatif Solus
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Pengukuran Sasaran Meningkatnya kualitas Penerapan Akuntabilitas kinerja
dilakukan dengan 3 indikator vyaitu; Predikat AKIP Pemerintah Kabupaten
Jayawijaya, Jumlah OPD dengan Predikat Akuntabilitas Kinerja “B” (Baik) dan Jumlah
OPD/unit kerja yg dibina menjadi Wilayah Bebas dari Korupsi. Nilai Capaian sasaran
tersebut adalah 37,36% dengan atribut “Tidak Berhasil”. Penyebab kegagaan
disebabkan oleh komponen masing-masing indikator adalah:
1) Predikat AKIP Pemerintah Kabupaten Jayawijaya
Target Nilai 70 dengan redlisasi 50,33 sehingga capaian kinerjanya 71,9% dengan
atribut Berhasil. Target tidak tercapai. Metode pengukuran indikator kinerja
tersebut yaitu berdasarkan laporan hasil evaluasi akuntabilitas kinerja Pemerintah
Kabupaten Jayawijaya oleh Kemenpan RB tahun 2020. Berdasarkan Surat Nomor
Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan RB RI Nomor : B/600/AA.05/2021
tentang Hasil Evalusasi atas Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Tahun 2021.
Adapun data hasi| penilaian evaluasi adalah sebagai berikut:
Tabel 3.10 Hasil Penilaian Evaluas Menpan RB Tahun 2021

No Komponen yang dinilai Bobot Nilai 2019 Nilai 2020
1 Perencanaan Kinerja 30 15,40 17,56
2  Pengukuran Kinerja 25 9,95 11,38
3 Peaporan Kinerja 15 5,64 6,60
4 Evauas Interna 10 5,76 6,82
5 Capaan Kinerja 20 6,12 7,97
Nilai Hasil Evaluas 100 42,87 50,33
Tingkat Akuntabilitas Kinerja C CC

Hasil evaluas tersebut menggambarkan tingkat efektivitas dan efisiensi penggunaan
anggaran masih rendah jika dihubungkan dengan capaian kinerja. Hal ini disebabkan
oleh kualitas pembangunan budaya kinerja dan penyelenggaraan pemerintahan yang
berorientasi pada hasil di Pemerintah Kabupaten Jayawijaya belum berjalan dengan
baik dan memerlukan perbaikan lebih lanjut.

Menurut MenpanRB Secara umum Pemerintah Kabupaten Jayawijaya belum secara
intensif melakukan peneragpan SAKIP. Komponen-komponen SAKIP sebagaimana
disebutkan dalam tabel di atas masih mengandung banyak kelemahan yang antara

lain meliputi:
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- Rumusan tujuan dan sasaran strategis umumnya masih bersifat proses dan belum
sepenuhnya berorientasi hasil/oufcome, sehingga keberhasilan pencapaian kinerja
atau sasaran strategis tidak selalu memberi manfaat yang dapat dirasakan oleh
masyarakat;

- Indikator kinerja utama yang digunakan untuk mengukur keberhasilan pencapaian
target kinerja daerah belum sepenuhnya relevan dengan tujuan dan sasaran,
sehingga ukuran keberhasilan kinerja daerah belum dapat dipastikan sudah
terukur;

- Penjabaran rumusan tujuan, sasaran, dan indikator kinerja pada RPIMD, Renstra
Organisasi Perangkat Daerah (OPD) dan dokumen Perjanjian Kinerja hingga level
terendah belum sepenuhnya selaras. Kondisi ini menggambarkan bahwa kinerja
daerah belum sepenuhnya didukung oleh kinerja unit dan individu (pegawai) yang
ada;

- Program dan kegiatan yang direncanakan dan dilaksanakan masih terdapat yang
belum relevan dengan tujuan dan sasaran strategis OPD yang merupakan prioritas
pembangunan Daerah, sehingga dapat menimbulkan pemborosan anggaran;

- Monitoring dan evaluas terhadap pencapaian target-target kinerja yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan pada OPD hingga level yang paling
rendah belum sepenuhnya berjalan dengan baik. Kondisi ini menyebabkan
efektivitas pengendalian dalam rangka pencapaian kinerja belum optimal;

- Pelaporan kinerja belum memberikan informas mengenai analisis faktor
pencapaian kinerja maupun penghambat keberhasilan kinerja. Laporan kinerja
pada OPD umumnya masih fokus pada uraian pelaksanaan kegiatan dan
penyerapan anggaran. Sehingga laporan kinerja belum optimal memberikan
umpan balik dalam mendorong perbaikan kinerja pada tahun berikutnya;

- Hasil evaluas akuntabilitas kinerja internal belum memberikan rekomendasi yang
spesifik, sehingga belum mampu mendorong perbaikan manajemen kinerja pada
setiap OPD.

Laporan LKjP Pemerintah Kabupaten Jayawijaya Tahun 2020 sebelum dikirim
ke Menpan telah di reviu oleh Inspektorat Kabupaten Jayawjaya.
Berdasarkan Laporan Hasil Reviu Inspektorat Kabupaten Jayawijaya Nomor :
700/74/SP/INSP/2021 tanggal 29 April 2021 sebagai berikut”
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LK) menyajikan capaian kinerja IP yang memadal meliputi:

¢ Pembandingan capaian kinerjatahun ini dengan tahun lalu dan beberapa tahun terakhir;

e Pembanding realisasi kinerja sampai dengan tahun ini dengan target jangka menengah
yang terdapat dalam RPIMD;

e Andisis penyebab keberhasilan/kegagalan atau peningkatan/penurunan kinerja serta
aternativ solusi yang telah dilakukan;

e Andisis atas efisens penggunaan sumber dayaAnalisis program/kegiatan yang
menunjang keberhasilan ataupun kegagalan pencapaian pernyataan kinerja.Dalam BAB
IV menguraikan ringkasan tentang upaya perbaikan ke depan terhadap capaian target
padatujuan 5 (lima) LK]j yang kurang tercapai.

Dalam hal M ekanisme Penyusunan, agar:

» di setigp OPD terkait/unit kerja ditetapkan Penanggungjawab pengumpulan
data/informasi secaraformal.

» Melaksanakan evaluasi capaian kinerja OPD secara berkala minimal semesteran.

Dalam hal Subtansi, agar:

- Tujuan/sasaran serta target dalam Laporan Kinerja (LKj) agar diselaraskan dengan
RPIMD;

- Perbandingan data kinerja dibandingkan dengan data kinerja tahun —tahun yang lalu,
selanjutnya agar memberikan perbandingan dengan standar nasional dan sebagainya
yang bermanfaat.

Alternatif dan Solusi yang harus dilakukan adalah:

1. Menyempurnakan dokumen-dokumen perencanaan kinerja (mencakup RPIMD,
Renstra OPD, serta perjanjian kinerjanya) untuk memastikan bahwa rumusan
tujuan dan sasaran strategis tersebut telah berorientas hasil/outcome. Serta
menggunakan indikator kinerja yang memenuhi kriteria yang terukur, relevan,
dan cukup sehingga ukuran keberhasilan kinerja menjadi 1ebih andal;

2. Memperbaiki penjabaran kinerja (cascade down) dari level pemerintah daerah,
OPD hingga leve individu (pegawai) untuk memastikan kinerja seluruh
pegawa dan penggunaan anggaran daerah dalam rangka mencapa Sasaran
strategis daerah;

3. Menyusun rencana aks atas perjanjian kinerja pemda dan OPD yang mencakup
kegiatan rinci yang dilakukan beserta target secara periodik, yang kemudian

dimonitoring dan evaluas secara berkala. Ha tersebut diharapkan mampu
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mendorong pencapaian kinerjalebih optimal;

4. Menyempurnakan kualitas laporan kinerja dengan menygjikan informas
analisis faktor keberhasilan maupun hambatan dalam pencapaian kinerja yang
telah diperjanjikan, serta analisis efisiensi penggunaan sumberdaya yang terkait
dalam pencapaian sasaran kinerja.

5. Melakukan evaluas internal atas implementass mangemen Kkinerja serta
meningkatkan kualitas evaluas dengan memberikan rekomendasi-rekomendasi
yang spesifik dan signifikan untuk mendorong perbaikan penerapan manaemen

kinerja (SAKIP) yang berkelanjutan terhadap masing-masing OPD.

2) Indikator Kinerja Persentase OPD dengan Predikat Akuntabilitas Kinerja
“B” (Baik)
Target Kinerja 80% hanya terealisasi 32,14% sehingga capaian kinerjanya
40,17% dengan atribut “Tidak Berhasil” metode pengukuran indikator kinerja
tersebut yaitu berdasarkan laporan hasil evaluasi akuntabilitas kinerja OPD di
lingkungan Pemerintah Kabupaten Jayawijaya yang dilaksanakan oleh
Inspektorat Daerah tahun 2021. Hasil evaluasi menunjukan jumlah OPD yang
mendapatkan predikat minimal BB sebanyak 3 OPD atau 10,71%, dan yang
mendapat peringkat B 6 OPD atau 21,43 %, CC 9 OPD atau 32,14%, C 9 OPD atau
32,14%, dan D 1 OPD 3,57%. dari target 80% dari 29 OPD atau sekitar 21 OPD
harus mendapat predikat B namun yang mendapat predikat Baik adalah 9 OPD
atau 32,14% dengan Predikat Akuntabilitas Kinerja “B dan BB” (Baik) =
32,14%% Tingkat capaian kinerja = (32,14 /80) x 100 = 40,17%. karena dari 29
OPD yang dievaluasi Sakipnya baru 9 OPD yang memperoleh predikat “Baik”. Hal
ini disebabkan masih ada sebagian OPD yang kurang memperhatikan beberapa
kelengkapan dokumen yang dipersyaratkan dalam Sakip, namun ada peningkatan
setiap OPD.
Adapun Hasil evaluasi SAKIP OPD tahun 2019 sd 2021 disajikan dalam tabel 3.11
berikut:

Tabel 3.11 Hasil Evaluasi SAKIP OPD Tahun 2019 sd 2021 oleh Inspektorat

Kabupaten Jayawijaya.
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EVALUASI SAKIP OPD

NILAI TAHUN
NO NAMA OPD NILAI TAHUN 2018 2019 NILAI TAHUN 2020 TAHUN 2021
NILAI PRE NILAI | PRE NILAI PRE NILAI PRE
1 Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan 14,06 D 20,55 D BB 73,14 BB
Ruang 72,26
2 Dinas Penanaman Modal, Koperasi dan 5,52 D 3,81 D B 71,91 BB
Pelayanan Terpadu Satu Pintu 69,41
3 Badan Perencanaan Pembangunan 24,00 D 57,00 | CC B 71,74 BB
Daerah (BAPPEDA) 69,22
4 Dinas Tenaga Kerja, Perindustrian dan 4,59 D B 69,79 B
Perdagangan 67,91
5 Sekretariat DPRD B 66,44 B
61,59
6 Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset 17,10 D 39,53 (o B 62,93 B
Daerah 62,27
7 Inspektorat Daerah 17,50 D 20,38 D B 62,58 B
61,71
8 Badan Penanggulangan Bencana Daerah 4,26 D 4,26 D C 60,73 B
41,20
9 Dinas Perhubungan 414 D 3,69 D c 60,51 B
30,56
10 Dinas Kesehatan 22,03 D D 59,55 cC
26,05
11 Dinas Komunikasi dan Informatika 4,92 D 4,70 D cC 59,51 cC
59,26
12 Dinas Olahraga dan Pemuda 13,64 D 13,43 D cc 55,00 cc
50,18
13 Dinas Perumahan dan Kawasan cc 53,68 cc
Permukiman 50,18
14 Dinas Perikanan 13,76 D 13,76 D cC 53,28 cc
51,87
15 Dinas Pertanian 6,18 D 6,70 D cC 52,67 cC
50,11
16 Dinas Pendidikan 3,39 D 5,22 D c 51,94 cc
46,38
17 Badan Kepegawaian Daerah dan cc 51,57 cc
Pengembangan Sumber Daya Manusia 52,32
18 Sekretaris Daerah D 24,67 D CcC 51,24 CcC
2217 50,27
19 Dinas Sosial 1,5 D 3,01 D D 4514 (o
20,21
20 Dinas Kebudayaan Dan Pariwisata C 41,72 (o
33,43
21 Dinas Lingkungan Hidup c 41,42 c
4217
22 Satuan Polisi Pamong Praja 54 D 21,33 D C 37,78 Cc
38,53
23 Dinas Pemberdayaan Perempuan, 441 D 18,81 D C 34,04 Cc
Perlindungan Anak dan Keluarga 34,79
Berencana
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24 Dinas Ketahanan Pangan 5,02 6,63 33,86 c
35,49

25 Badan Kesatuan Bangsa dan Politik 3,67 3,67 33,18 (o
33,98

26 Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan 7,72 7,72 3317 C
Kampung 33,92

27 Dinas Kependudukan Dan Pencatatan 30,17 c
Sipil 30,97

28 Dinas Perpustakaan dan Arsip 24,54 D
25,29

29 RSUD

20,21

51,54 cc
Rata-Rata 9,46 13,85 45,58

-ﬂ '=belum menjadi sample evaluasi

Grafik 3.2 Persentase rata-rata capaian komponen kinerja 28 OPD Tahun 2021

PERSENTASE RATA-RATA CAPAIAN KINERIA 28
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Grafik 3.3 Capaian Kinerja Perangkat Daerah Tahun 2021
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NO

KATEGORI
PERINGKAT

NILAI

Jumah
OPD

% OPD

INTERPRETASI

AA

>90-
100

0%

Sangat Memuaskan

>80-90

0%

Memuaskan, memimpin perubahan,
berkinerja tinggi dan sangat
akuntable.

BB

>70-80

10,71%

Sangat Baik, akuntable, bekinerja
baik, memiliki sistem manajemen
kinerja yang andal.

>60-70

21,43%

Baik, Akuntabilitas kinerjanya sudah
baik,memiliki Sistem yang dapat
digunakan untuk manajemen kinerja,
dan perlu sedikit perbaikan.

cC

>50-60

32,14%

Cukup (memadai), Akuntabilitas
kinerja cukup baik, taat kebijakan,
memiliki Sistem yang dapat digunakan
untuk memproduksi informasi kinerja
untuk pertanggung jawaban, perlu
banyak perbaikan tidak mendasar

>30-50

32,14%

Kurang, Sistem dan tatanan kurang
dapat diandalkan, memiliki Sistem
untuk manajemen kinerja tetapi perlu
banyak perbaikan minor  dan
perbaikan yang mendasar.

0-30

3,57%

Sangat Kurang, Sistem dan tatanan
tidak dapat diandalkan untuk
penerapan manajemen kinerja; perlu
banyak perbaikan, sebagian
perubahan yang sangat mendasar

Simpulan
Rata-Rata Capaian Akuntabilitas Kinerja OPD adalah 51,54. Jumlah OPD yang
memperoleh Nilai BB dan B sebanyak 9 OPD. Sample Sebanyak 28 OPD sehingga
capaian sebesar 9/28 x100 = 32,14%. Target 70%.

Penilaian tersebut menjunjukkan Akuntabilitas kinerja cukup memadai, taat

kebijakan, memiliki sistem yang dapat digunakan untuk memproduksi informasi

kinerja untuk pertanggungjawaban, namun masih perlu banyak perbaikan tidak

mendasar.

komponen-komponen SAKIP yang masih perlu ditingkatkan dan atau mengandung

kelemahan yang antaralain meliputi:

Perencanaan Kinerja
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v/ Target jangka menengah dalam Renstra belum dimonitor pencapaiannya sampai
dengan tahun berjalan.

v Dokumen Renstra belum direviu secara berkala.

v Rencana kinerja tahunan belum dimanfaatkan dalam penyusunan anggaran.

v Rencana Aksi atas Kinerja belum dimonitor pencapaiannya secara berkala.

v Rencana Aks belum dimanfaatkan dalam pengarahan dan pengorganisasian
kegiatan.

Pengukuran Kinerja

v IKU belum sepenuhnya memenuhi kriteriaindikator yang baik.

v IKU belum cukup untuk mengukur kinerja.

v Ukuran (Indikator) kinerja eselon Il dan IV kurang memenuhi kriteria indikator
Kinerja yang baik.

v" Indikator kinerjaeselon |11 dan IV kurang selaras dengan indikator kinerja atasannya.

v Belum terdapat ukuran (indikator) kinerja individu yang mengacu pada IKU unit
kerja organisasi/atasannya.

v" Pengukuran kinerja belum dilakukan secara berjenjang.

v Pengumpulan data kinerja kurang dapat diandalkan.

v IKU kurang dimanfaatkan daam dokumen-dokumen perencanaan dan
penganggaran.

v IKU kurang dimanfaatkan untuk penilaian kinerja.

v IKU belum direviu secara berkala.

v Pengukuran kinerja atas Rencana Aksi belum digunakan untuk pengendalian dan
pemantauan kinerja secara berkala.

Pelaporan Kinerja

v’ Laporan Kinerja belum menygjikan informasi tentang analisis efisiensi penggunaan
sumber daya

v Laporan Kinerja belum menyajikan informasi keuangan yang terkait dengan
pencapaian sasaran kinerjainstans

v Informasi kinerjadalam Laporan Kinerjakurang dapat diandalkan

v' Informasi kinerjadalam Laporan Kinerja kurang dapat diandalkan

v" Informasi yang disgjikan belum digunakan dalam perbaikan perencanaan

v Informasi yang disgjikan belum digunakan untuk menilai dan memperbaiki

pel aksanaan program dan kegiatan organisasi
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v Informasi yang disgjikan belum digunakan untuk peningkatan kinerja

v Informasi yang disgjikan belum digunakan untuk penilaian kinerja

Evaluas Internal

v Evaluas atas pelaksanaan Rencana Aksi belum dilakukan

v Evaluasi program belum dilaksanakan dalam rangka menilai keberhasilan program

v Evaluas program belum memberikan rekomendasi-rekomendasi perbaikan
perencanaan kinerja yang dapat dilaksanakan

v Pemantauan Rencana Aksi belum dilaksanakan dalam rangka mengendalikan kinerja

v' Pemantauan Rencana Aks belum memberikan aternatif perbaikan yang dapat
dilaksanakan

v’ Hasil evaluasi Rencana Aksi belum menunjukkan perbaikan setiap periode

v Hasil evaluasi program belum ditindaklanjuti untuk perbaikan pelaksanaan program
di masa yang akan datang

v Hasil evaluasi Rencana Aksi belum ditindaklanjuti dalam bentuk langkah-langkah
nyata

Capaian Kinerja

v’ Target Kinerja belum tercapai

v' Capaian kinerjabelum lebih baik dari tahun sebelumnya

v" Informasi mengenai kinerja belum dapat diandalkan.

3) Indikator Jumlah OPD/unit kerja yg dibina menjadi Wilayah Bebas dari
Korups, target 4 OPD namun tidak ada realisasi, dengan demikian tidak ada capaian
kinerjanya dan tidak berhasil, karena selama pandemic covid-19 tahun 2021 ada
beberapa kegiatan terkait yang tidak bisa dilaksanakan.

e. Analisis Atas Efisiensi Penggunaan Sumber Daya
Efisens Penggunaan Sumber Daya Manusia
Daam mencapai sasaran Meningkatnya Kualitas Penerapan Akuntabilitas kinerja
didukung oleh Sumber Daya Manusia yang terkait dengan indikator-indikator di atas.
Berdasarkan Perjanjian Kinerja yang telah ditetapkan indicator-indikator tersebut
dilaksanakan oleh Irban dan Jabatan Fungsional Auditor seperti dijelaskan pada tabel
berikut :
Tabel 3.13 Sumber Daya Manusia yang digunakan dalam mendukung Sasaran
Meningkatnya Kualitas Penerapan Akuntabilitas kinerja
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Penanggung  Pelaksana

No Indokator Sasaran ) Penunjang
Jawab Teknis

1 Predikat AKIP Irban IIlIlldan JFA (10 Sekretaris, Kasubbag Adum
Pemer_l_ntah Kabupaten v orang) ,Perencanaan dan Evaluasi
Jayawijaya

2 Persentase OPD Irban LIlIlldan JFA (10 Sekretaris, Kasubbag Adum
dengan Predikat :
Akuntabilitas Kinerja v orang) ,Perencanaan dan Evaluasi
“B” (Baik)

3 Jumlah OPD/unit Irban I,Il,Illdan JFA (10 Sekretaris, Kasubbag Adum
kerjayg dibina :
menjadi Wilayah v orang) ,Perencanaan dan Evaluasi

Bebas dari Korupsi

Berdasarkan hasil perhitungan beban kerja berdasar SK BPKP Nomor 971/K/SU/2005
tentang Pedoman Penyusunan Formasi Jabatan Fungsional di

Lingkungan APIP Inspektorat Kabupaten Jayawijaya membutuhkan sebanyak 4 GT
dengan total kebutuhan jumlah fungsional auditor sebanyak 52 (lima puluh dua), dengan
rincian sebagai berikut :

o 4 (empat) orang Auditor Ahli Madya.

o 12 (dua belas) Auditor Ahli Muda.

. 36 (tiga puluh enam) Auditor Ahli Pertama/Terampil.

Adapun existing auditor pada auditor Kabupaten Jayawijaya per 31 Desember 2021
sebanyak 10 (sepuluh) orang auditor sehingga dibandingkan dengan jumlah kebutuhan,
Inspektorat Kabupaten Jayawijaya masih membutuhkan 42 (empat puluh dua) auditor.
Rincian jumlah kebutuhan dan existing auditor diuraikan sebagai berikut:

Tabel 3.14 Analisis Kebutuhan Auditor

Jumlah jenatan Jumlah
No Jabatan Audl;tor yang Auditor Audltor.
arus ne Ada yang Masih
Dipenuhi yang Dibutuhkan
Auditor Madya (4 GT x 1
1 Auditor) 4 3 1
Auditor Muda (4 GT x 3
2 Auditor) 12 4 8
Auditor Pertama/Terampil (4
3 GT x 9 Auditor) 36 2 34
Jumlah 54 10 42

Kondis jumlah pegawai di Inspektorat Kabupaten Jayawijaya adalah sebanyak 32 (tiga

puluh lima) orang dengan rincian sebagai berikut :
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e 1 (satu) orang PIt Inspektur;

e 4 (empat) orang Inspektur Pembantu;

e 1 (satu) orang Sekretaris;

e 3(tiga) orang Kepala Sub Bagian;

e 10 (sepuluh) orang JFA;

e 13 (tigabelas) pegawai administrasi;

Daam pencapaian sasaran Meningkatnya Kualitas Penerapan Akuntabilitas kinerja
masih kurang dalam penyediaan sumber daya manusia dengan demikian diharapkan
adanya penambahan personil pengawasan sebanyak 42 orang Auditor untuk mencukupi
kebutuhan jumlah fungsional sesuai dengan perhitungan beban kerja.

Sumber Daya Peralatan

Berdasarkan data di BAB | tentang Sarana prasana pendukung yang dimiliki oleh
Hal ini disebabkan
kerusuhan tanggal 23 September 2019 yang mengakibatkan seluruh peralatan sarana dan

inspektorat kabupaten jayawijaya dirasa masih sangat kurang.

prasarana kantor hangus dibakar.

f. Analisis Program Kegiatan yang menunjang keberhasilan Sasaran Meningkatnya

Kualitas Penerapan Akuntabilitas kinerja

Tabed 3.15 Program Kegiatan Penunjang Sasaran Meningkatnya Kualitas

Penerapan Akuntabilitas kinerja

No SASARAN UKUR.II-Icl,\lLDCI’II(( ATOR Program Kegiatan
1 Meningkatnya Predikat AKIP Program Penyelenggaraan
Transparansi Pemerintah Kabupaten Penyelenggaraan | Pengawasan
dan Jayawijaya Pengawasan Internal
Akuntabilitas
Kinerja Persentase OPD dengan | Program Penyelenggaraan
Predikat Akuntabilitas Penyelenggaraan | Pengawasan
Kinerja “B” (Baik) Pengawasan Internal
Jumlah OPD/unit kerja yg | Program Kegiatan
dibina menjadi Wilayah Perumusan Asistensi dan
Bebas dari Korupsi Kebijakan, Pendampingan
Pendampingan
dan Asistensi

Sasaran 2 :

LKjP Inspektorat Daerah Kabupaten Jayawijaya Tahun 2021

41




Meningkatnya kualitas pengelolaan keuangan
Hasil evaluasi capaian kinerja sasaran Meningkatnya kualitas pengelolaan keuangan dengan
2 (dua) indikator kinerja sasaran memperlihatkan capaian kinerja rata-rata sebesar 100%
dengan predikat Sangat Berhasil. Indikator Persentase PD bebas dari temuan matrial
sebanyak 80% target 85% sehinggatidak tercapai.
Adapun hasil analisis capaian adalah sebagai berikut:
a. Perbandingan antara Target PK dan Realisas Capaian Sasaran Meningkatnya
kualitas pengelolaan keuangan Kinerja Tahun 2021
Perbandingan antara Target PK dan Redlisas Capaian Sasaran Meningkatnya kualitas
pengelolaan keuangan Kinerja Tahun 2021 disgjikan dalam tabel 3.16 berikut:
Tabel 3.16 Perbandingan antara Target PK dan Realisas Capaian Sasaran
Meningkatnya kualitas pengelolaan keuangan Kinerja Tahun 2021

Kinerja Tahun 2021 CAPAIAN
NO. SASARAN INDIKATOR KINERJA KINERJA
TARGET PK REALISASI
2. Meningkatnya Opini BPK atas WTP WTP 100%
kualitas Laporan Keuangan
pengelolaan Pemerintah Kabupaten
keuangan Jayawijaya
Persentase OPD bebas 85% 94,12%
: . 80%
dari temuan material
Rata-rata Capaian 97,06%
. Sangat
Atribut Berhasil

b. Perbandingan antara Target dan Realisasi Capaian Sasaran Meningkatnya kualitas
pengelolaan keuangan Kinerja Tahun 2021 dibandingkan dengan tahun 2019 dan
2020.

Perbandingan antara Target dan Realisas Capaian Sasaran Meningkatnya kualitas
pengelolaan keuangan Kinerja Tahun 2021 dibandingkan dengan tahun 2019 dan 2020
disgjikan dalam tabel 3.17 berikut:

Tabel 3.17 Perbandingan antara Target dan Realisasi Capaian Sasaran Meningkatnya
kualitas pengelolaan keuangan Kinerja Tahun 2021 dibandingkan dengan tahun 2019
dan 2020.

. N Kinerja Tahun 2019 Kinerja Tahun 2020 Kinerja Tahun 2021
Indikator Kinerja

Sasaran Target
PK

No. Target

PK

Target

Realisasi Cap PK

Realisasi Cap Realisasi Cap
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1. | Opini BPK atas WTP WTP 100% WTP WTP 100% WTP WTP 100%
Laporan Keuangan
Pemerintah
Kabupaten
Jayawijaya

2. | Persentase OPD 75% 75% 100% 80% 80% 100% 85% 80% 94,12%
bebas dari temuan
material
Rata-rata 100% 100% 97,06%
Capaian
Atribut Sangat Sangat Sangat

Baik Baik Baik

c. Perbandingan antara Target dan Realisasi Capaian Sasaran Meningkatnya
kualitas pengelolaan keuangan Kinerja Tahun 2021 dibandingkan dengan Tar get
Renstra.

Perbandingan antara Target dan Realisasi Capaian Sasaran Meningkatnya kualitas
pengelolaan keuangan Kinerja Tahun 2021 dibandingkan dengan Target Renstra
disgjikan dalam tabel 3.18 berikut:
Tabel 3.18 Perbandingan antara Target dan Realisas Capaian Sasaran
Meningkatnya kualitas pengelolaan keuangan Kinerja Tahun 2021 dibandingkan
dengan Target Renstra.

. o Kinerja Tahun 2019 Kinerja Tahun 2020 Kinerja Tahun 2021
No. | Indikator Kinerja Sasaran
Tar Real Cap Tar Real Cap Tar Real Cap
1. | Opini BPK atas Laporan WTP | WTP | 100% WTP | \w1p 100 WTP WTP | 100%
Keuangan Pemerintah %
Kabupaten Jayawijaya
2. | Persentase OPD bebas 75% | 75% | 100% 80% 80% 100 85% 80% | 94,12
dari temuan material % %
Rata-rata Capaian 100% 100 97,06
% %
Atribut Sangat Sang Sangat
Baik at Baik
Baik

d. Analisis Penyebab Keberhasilan dan Kegagalan
Capaian Kinerja Sasaran Meningkatnya kualitas pengelolaan keuangan 94,12
dengan atribut Sangat Baik. Diperoleh dari capaian indikator Opini BPK atas
Laporan Keuangan Pemerintah Kabupaten Jayawijaya dan Persentase OPD bebas dari
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temuan material. Untuk Indikator Persentase OPD bebas dari temuan material masih

belum memenunhi target. Y aitu 80% sedangkan target 85%.

Adapun capaian tersebut dijelaskan sebagai berikut:

1. Opini BPK atas Laporan Keuangan Pemerintah Kabupaten Jayawijaya, Hasil
Pemeriksaan BPK RI predikat WTP dengan realisas WTP.
Opini BPK merupakan hasil penilaian terhadap tingkat kepatuhan dan akuntabilitas
Pemerintah Daerah, dalam mengelolah keuangan daerah. Berdasarkan data tabel
diatas, capaian tahun 2019 berupa opini Wajar Tanpa Pengecualian (WTP) terhadap
Laporan Keuangan Pemerintah Daerah Kabupaten Jayawijaya tahun 2019
merupakan capaian kinerja tahun 2019 yang memperoleh penilaian pada tahun 2020.
Pemerintah Kabupaten Jayawijaya dapat mempertahankan opini tersebut dari tahun
2015 hingga sekarang.
Opini ini menunjukkan terdapat itikad baik dan kemauan Pemerintah Daerah
melakukan pencatatan dan pelaporan semua transaksi keuangan sesuai amanat
Pertauran Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 Tentang Standar Akuntansi
Pemerintahan, Laporan keuangan disusun sesuai standat akuntansi Pemerintah (SAP)
berbasis Akrual, yaitu SAP yang mengakui pendapatan, beban, asset, utang dan
ekuitas dalam pelaporan finansial berbasis akrual serta mengakui pendapatan, belanja
dan pembiayaan dalam pelaporan pelaksanaan anggaran berdasarkan basis kas yang
ditetapkan dalam APBD yang selanjutnya diatur dalam Peraturan Menteri Dalam
Negeri Nomor 64 Tahun 2013 tentang Penerapan Standar Akuntansi Pemerintahan
Berbasis Akrual Pada Pemerintah Dagerah.
Laporan Keuangan Pemerintah Daerah (LKPD) merupakan produk akhir dari proses
akuntansi yang telah dilakukan sebagai wujud pertanggungjawaban atas pel aksanaan
Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) Kabupaten Jayawijaya Tahun
2020 yang memuat laporan Realisas Anggaran (LRA), Laporan Arus Kas, Laporan
Operasiona (LO), Neraca, Laporan Perubahan Ekuitas (LPE), Laporan Perubahan
Saldo Anggaran Lebih (SAL), Neraca dan Catatan atas Laporan Keuangan (CalLK).
Upaya konkrit dalam mewujudkan akuntabilitas dan transparansi di lingkungan
pemerintah mengharuskan setiap pengelola keuangan daerah untuk menyampaikan
laporan pertanggungjawaban pengelolaan keuangan dengan cakupan yang lebih luas

dan tepat waktu.
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2. Persentase OPD bebas dari temuan material, target 85% tereaisasi 80% sehingga
capaian kinerjanya 94,12% dengan atribut (Sangat Berhasil).
e. Efisensi Penggunaan Sumber Daya Manusia

Dalam mencapai sasaran Meningkatnya Kualitas Penerapan Akuntabilitas kinerja
didukung oleh Sumber Daya Manusia yang terkait dengan indikator-indikator di atas.
Berdasarkan Perjanjian Kinerja yang telah ditetapkan indicator-indikator tersebut
dilaksanakan oleh Irban dan Jabatan Fungsional Auditor seperti dijelaskan pada tabel
berikut :

Tabel 3.19 Sumber Daya Manusia Sasaran Meningkatnya kualitas pengelolaan

keuangan

Pelaksana
No Sasaran Penanggung Jawab Penunjang
Teknis
1  Predikat AKIP Pemerintah Irban LILIIIdan IV JFA (10 orang)  Sekretaris, Kasubbag Adum
Kabupaten Jayawijaya ,Perencanaan dan Evalusi
2 Persentase OPD dengan Irban LILIIIdan IV JFA (10 orang)  Sekretaris, Kasubbag Adum
Predikat Akuntabilitas
Kinerja “B” (Baik)
3 Jumlah OPD/unit kerja yg Irban LILIIIdan IV JFA (10 orang)  Sekretaris, Kasubbag Adum
dibina menjadi Wilayah
Bebas dari Korupsi

Berdasarkan hasil perhitungan beban kerja berdasar SK BPKP Nomor 971/K/SU/2005
tentang Pedoman Penyusunan Formasi Jabatan Fungsional di

Lingkungan APIP Inspektorat Kabupaten Jayawijaya membutuhkan sebanyak 4 GT
dengan total kebutuhan jumlah fungsional auditor sebanyak 52 (lima puluh dua),

,Perencanaan dan Evalusi

,Perencanaan dan Evalusi

dengan rincian sebagai berikut :

e 4 (empat) orang Auditor Ahli Madya.

e 12 (duabelas) Auditor Ahli Muda.

e 36 (tigapuluh enam) Auditor Ahli Pertamal/Terampil.

Adapun existing auditor pada auditor Kabupaten Jayawijaya per 31 Desember 2021
sebanyak 10 (sepuluh) orang auditor sehingga dibandingkan dengan jumlah kebutuhan,
Inspektorat Kabupaten Jayawijaya masih membutuhkan 42 (empat puluh dua) auditor.
Rincian jumlah kebutuhan dan existing auditor diuraikan sebagai berikut:
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Tabdl 3.20 Analisis Kebutuhan Auditor

Jumlah Jumlah Jumlah
No Jabatan Aud;ltor yang Auditor AlldltOI‘-
arus ang Ada yang Masih
Dipenuhi yang Dibutuhkan
Auditor Madya (4 GT x 1
1 Auditor) 4 3 1
Auditor Muda (4 GT x 3
2 Auditor) 12 4 8
Auditor Pertama/Terampil
3 (4 GT x 9 Auditor) 36 2 34
Jumlah 54 10 42

Kondis jumlah pegawai di Inspektorat Kabupaten Jayawijaya adalah sebanyak 32 (tiga
puluh lima) orang dengan rincian sebagai berikut :
e 1 (satu) orang Plt Inspektur;
e 4 (empat) orang Inspektur Pembantu;
e 1 (satu) orang Sekretaris;
e 3 (tiga) orang Kepala Sub Bagian;
e 10 (sepuluh) orang JFA;
e 13 (tigabelas) pegawa administrasi;
Dalam pencapaian sasaran Meningkatnya Kualitas Penerapan Akuntabilitas kinerja
masih kurang dalam penyediaan sumber daya manusia dengan demikian diharapkan
adanya penambahan personil pengawasan sebanyak 42 orang untuk mencukupi
kebutuhan jumlah fungsional sesuai dengan perhitungan beban kerja.
Sumber Daya Peralatan
Berdasarkan data di BAB | tentang Sarana prasana pendukung yang dimiliki oleh
inspektorat kabupaten jayawijaya dirasa masih sangat kurang. Hal ini disebabkan
kerusuhan tangga 23 September 2019 yang mengakibatkan seluruh peraatan sarana
dan prasarana kantor hangus dibakar.

f. Analisis Program Kegiatan yang menunjang keberhasilan Sasaran Meningkatnya
kualitas pengelolaan keuangan
Program Kegiatan yang menunjang keberhasilan Sasaran Meningkatnya kualitas
pengel olaan keuangan disgjikan dalam tabel 3.21 berikut:
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Tabe 3.21 Program Kegiatan yang menunjang keberhasilan Sasaran Meningkatnya

kualitas pengelolaan keuangan

No SASARAN TOLOK UKUR/INDIKATOR Program Kegiatan
2 Meningkatnya Opini BPK atas Laporan Program Penyelenggaraan
Kualitas Keuangan Pemerintah Penyelenggaraan Pengawasan Internal
Pengelolaan Kabupaten Jayawijaya Pengawasan
Keuangan
Pengawasan Desa
Kerjasama
Pengawasan Internal
Pemeriksaan
dengan Tujuan
Tertentu
Persentase OPD bebas dari Program Penyelenggaraan
temuan material Penyelenggaraan Pengawasan Internal
Pengawasan
Program Penyelenggaraan
Penyelenggaraan Pengawasan Internal
Pengawasan
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Sasaran 3 :

Meningkatnya kualitas pengendalian Internal di Lingkungan

Pemkab Jayawijaya

Hasil evaluasi capaian kinerja sasaran meningkatnya kualitas pengendalian Interna di

Lingkungan Pemkab Jayawijaya terdiri dari satu indikator kinerja sasaran memperlihatkan

capaian kinerja sebesar 96,67% dengan predikat Sangat Berhasil, dengan hasil pengukuran

indikator kinerja sebagal berikut :

a. Perbandingan antara Target PK dan Realisas Capaian Sasaran Meningkatnya

kualitas pengendalian Internal di Lingkungan Pemkab Jayawijaya Tahun 2021

Perbandingan antara Target PK dan Readlisas Capaian Sasaran Meningkatnya kualitas

pengendalian Internal di Lingkungan Pemkab Jayawijaya Tahun 2021 disgjikan dalam
tabel 3.22 berikut:
Tabd 3.22 Perbandingan antara Target PK dan Realisass Capaian Sasaran

Meningkatnya kualitas pengendalian Internal di Lingkungan Pemkab Jayawijaya

Tahun 2021.
KinerjaT 2021
NG CASARAN INDIKATOR | ‘Inenataun202l | - pr AN
KINERJA TAESET REALISAS] KINERJA
3. | Meningkatnya kualitas Leve 3,3 2 9625 89,77%
pengendalian Internal di | Maturitas ’
Lingkungan Pemkab SPIP
Jayawijaya

b. Perbandingan antara Realisas dan Capaian Kinerja Sasaran Meningkatnya

kualitas pengendalian Internal di Lingkungan Pemkab Jayawijaya Tahun 2021

dengan tahun 2019 dan 2020.

Perbandingan antara Realisasi dan Capaian Kinerja Sasaran Meningkatnya kualitas

pengendalian Internal di Lingkungan Pemkab Jayawijaya Tahun 2021 dengan tahun

2019 dan 2020 disgjikan dalam tabel 3.17 berikut:
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Tabe 3.23 Perbandingan antara Realisas dan  Capaian Kinerja  Sasaran
Meningkatnya kualitas pengendalian Internal di Lingkungan Pemkab Jayawijaya
Tahun 2021 dengan tahun 2019 dan 2020

No | Indikator Kineria Kinerja Tahun 2020 Kinerja Tahun 2021 AR Ul 2071

Sasaran Target | Realisasi | Capaian | Target | Realisasi | Capaian | Target | Realisasi | Capaian

1. | Level Maturitas 3,0 2,9 96,67% | 3,0 2,9 96,67% | 3,3 2,9625 | 89,77%
SPIP

c. Perbandingan antara Realisasi dan Capaian Kinerja Sasaran Meningkatnya
kualitas pengendalian Internal di Lingkungan Pemkab Jayawijaya Tahun 2021
dengan renstra
Perbandingan antara Realisasi dan Capaian Kinerja Sasaran Meningkatnya kualitas
pengendalian Interna di Lingkungan Pemkab Jayawijaya Tahun 2021 dengan rensta
disgjikan dalam tabel 3.24 berikut:

Tabe 3.24 Perbandingan antara Realisas dan Capaian Kinerja Sasaran
Meningkatnya kualitas pengendalian Internal di Lingkungan Pemkab Jayawijaya
Tahun 2021 dengan rensta

No lr&dikator Kinerja Tahun 2020 Kinerja Tahun 2021 Kinerja Tahun 2021
' inerja
Sasaran | Target | Realisasi | Capaian | Target | Realisasi | Capaian | Target | Realisasi | Capaian
1. | Level 3,0 29 96,67% | 3,0 29 96,67% | 3,3 2,9625 | 89,77%
Maturitas
SPIP

d. AnalisisCapaian Indikator Level Maturitas SPIP

Simpulan hasil penilaian terhadap penyelenggaraan Sistem Pengendalian Intern
Pemerintah (SPIP) di Pemerintah Kabupaten Jayawijaya Tahun 2019 menunjukkan
bahwa tingkat maturitas penyelenggaraan SPIP berada pada level “terdefinisi” atau
tingkat 4 dari 6 tingkat maturitas SPIP. Pengukuran terhadap 25 fokus penilaian
maturitas menghasilkan, nilai maturitas SPIP sebesar “3,181”. Sedangkan hasil
Penilaian BPKP adalah 2.9625.

Ke 25 fokus maturitas mengikuti prinsip yang sifatnya umum, kendati
pengelompokannya mengikuti subunsur SPIP. Lebih lanjut, hasil penilaian terhadap 25
fokus penilaian menunjukkan kondisi seperti tabel 3.17 berikut
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Tabel 3.25 Capaian Elemen SPIP

No | Kategori Fokus Maturitas Level Frekuensi
0 Belum Ada 0 -
1 Rintisan 1 -
2 Berkembang 2 -
3 Terdefinsi 3 21
4 Terkelola dan Terukur 4 4
5 Opimum 5 -
Jumlah 25

Hasil Self Assesment Penilaian Tingkat M aturitas Penyelenggaraan SPIP

Dari hasil penilaian tingkat maturitas penyelenggaraan SPIP di Pemerintah Kabupaten

Jayawijaya, disimpulkan bahwa secara umum penyelenggaraan SPIP Pemerintah

Kabupaten Jayawijaya telah dapat memenuhi kriteria pada tingkat “terdefinisi” dengan

skor sebesar 3,106 dengan rincian sebagai berikut:

Tabel 3.26 Hasil Self Assesment Penilaian Tingkat Maturitas Penyelenggaraan

SPIP
No. | FokusPenilaian ('?,/°o)t’°t Klesfikes ] i
Unsur Lingkungan Pengendalian
1 Penegakan Integritas dan Penegakan Etika 3,75 3 0,113
2 Komitmen Terhadap Kompetensi 3,75 3 0,113
3 K epemimpinan yang Kondusif 3,75 4 0,150
4 Struktur Organisasi Sesua K ebutuhan 3,75 4 0,150
5 Delegasi Wewenang dan Tanggung Jawab 3,75 3 0,113
6 Penyusunan dan Penerapan Kebijakan yang Sehat tentang Pembinaan 375 3 0,113
SDM '
7 Peran APIP Terhadap Efektivitas SPIP 3,75 3 0,113
8 Hubungan Kerjayang Baik dengan Instansi Pemerintah Terkait 3,75 4 0,150
Penilaian Risiko
1 Identifikasi Risiko 10 3 0,300
2 Analisis Risiko 10 3 0,300
Unsur Kegiatan Pengendalian
1 Reviu Kinerja 2,27 4 0,091
2 Pembinaan SDM 2,27 3 0,068
3 Pengendalian atas Pengelolaan Sistem Informasi 2,27 3 0,068
4 Pengendalian Fisik atas Aset 2,27 4 0,091
5 Penetapan dan Reviu Indikator Kinerja 2,27 3 0,068
6 Pemisahan Fungsi 2,27 3 0,068
7 Otorisasi Transaks 2,27 3 0,068
8 Pencatatan yang Akurat dan Tepat Waktu 2,27 4 0,091
9 Pembatasan Akses atas Sumber Daya dan Catatan 2,27 3 0,068
10 Akuntabilitas Pencatatan dan Sumber Daya 2,27 3 0,068
11 Dokumentasi yang baik atas Sistem Pengendalian Intern (SPI) serta 2,27 3 0,068
transaksi dan kejadian penting
Unsur Informasi dan Komunikasi
1 Informasi yang Relevan 5 3 0,150
2 Komunikas yang Efektif 5 3 0,150
Unsur Pemantauan
1 Pemantauan Berkelanjutan 75 3 0,225
2 Evaluasi Terpisah 7,5 3 0,225
Jumlah Skor 100 3,181
LKjP Inspektorat Daerah Kabupaten Jayawijaya Tahun 2021 S0




Berdasarkan penilaian BPKP mendapatkan Skor 2.9625.

Untuk meningkatkan maturitas ke tingkat berikutnya, “terdefinisi”, maka OPD
dilingkungan Pemerintah kabupaten Jayawijaya perlu melakukan perbaikan sebagai
berikut:

e Semua OPD/ Satuan Kerja di lingkungan Pemerintah Kabupaten Jayawijaya,
merencanakan evaluasi dokumen Penilaian Risiko dan Rencana Tindak Pengendalian
(RTP) Tahun di awal tahun, dimana Inspektorat sebagai koordinator

e Melakukan penilaian maturitas SPIP secara mandiri (self assessment) dan berkala
terhadap semua OPD di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Jayawijaya.

e Dalam rangka penegakan integritas dan nilai etika, seluruh individu dalam organisasi
perlu sepenuhnya menerapkan kode etik secara konsisten dalam pelaksanaan
kegiatan rutin organisasi. Penegakan disiplin pegawa secara periodik perlu
dibuatkan laporan, dan tiap tahun dibuatkan rekapitulasi akumulasi ketidak hadiran
pegawai sebagal dasar pengenaan sanksi hukuman disiplin.

e Melakukan evaluasi secara berkala atas setiap sub-unsur SPIP yang masih dalam
kriteria skor 3 atau pada tingkat “terdefinisi” agar dapat meningkat menjadi skor 4
atau pada tingkat “terkelola dan terukur”

e Melaksanakan pemantauan berkelanjutan dan otomatis secara online/aplikasi yang
dikembangkan secara terus menerus pada seluruh sub unsur.

e. Efisens Penggunaan Sumber Daya Manusia
Daam mencapa sasaran Meningkatnya kualitas pengendalian Internal di
Lingkungan Pemkab Jayawijaya didukung oleh Sumber Daya Manusia yang terkait
dengan indikator-indikator di atas. Berdasarkan Perjanjian Kinerja yang telah ditetapkan
indikator-indikator tersebut dilaksanakan oleh Irban dan Jabatan Fungsional Auditor
seperti dijelaskan padatabel berikut :
Tabel 3.27 Sumber Daya Manusia Sasaran Meningkatnya kualitas pengendalian
Internal di Lingkungan Pemkab Jayawijaya

Penanggung Pelaksana

No Sasaran Penunjang
Jawab Teknis
1 Level Maturitas Irban L,Il1,Illdan JFA (10 Sekretaris, Kasubbag
SPIP v orang) Adum ,Perencanaan dan
Evalus
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Berdasarkan hasil perhitungan beban kerja berdasar SK BPKP Nomor 971/K/SU/2005
tentang Pedoman Penyusunan Formasi Jabatan Fungsional di

Lingkungan APIP Inspektorat Kabupaten Jayawijaya membutuhkan sebanyak 4 GT
dengan total kebutuhan jumlah fungsional auditor sebanyak 52 (lima puluh dua),
dengan rincian sebagai berikut :

e 4 (empat) orang Auditor Ahli Madya.

e 12 (duabelas) Auditor Ahli Muda.

e 36 (tigapuluh enam) Auditor Ahli Pertamal/Terampil.

Adapun existing auditor pada auditor Kabupaten Jayawijaya per 31 Desember 2021
sebanyak 10 (sepuluh) orang auditor sehingga dibandingkan dengan jumlah kebutuhan,
Inspektorat Kabupaten Jayawijaya masih membutuhkan 42 (empat puluh dua) auditor.
Rincian jumlah kebutuhan dan existing auditor diuraikan sebagai berikut:

Tabel 3.28 AnalisisKebutuhan Auditor

Jumlah Jumilah Jumlah
No Jabatan aﬁUdl—lltgrrus Auditor aﬁUdl\I/ItZ;ih
yang : yang Ada yang
Dipenuhi Dibutuhkan
Auditor Madya (4 GT x 1
L Auditor) 4 3 1
Auditor Muda (4 GT x 3
2 Auditor) 12 4 8
Auditor Pertamal/Terampil (4
3 GT x 9 Auditor) 36 2 34
Jumlah 54 10 42

Kondis jumlah pegawai di Inspektorat Kabupaten Jayawijaya adalah sebanyak 32
(tiga puluh l[ima) orang dengan rincian sebagai berikut :
e 1 (satu) orang PIt Inspektur;

4 (empat) orang Inspektur Pembantu;

e 1 (satu) orang Sekretaris;

e 3(tiga) orang Kepala Sub Bagian;

e 10 (sepuluh) orang JFA;

e 13 (tigabelas) pegawa administras;

Dalam pencapaian sasaran Meningkatnya Kualitas Penerapan Akuntabilitas kinerja
masih kurang dalam penyediaan sumber daya manusia dengan demikian diharapkan
adanya penambahan personil pengawasan sebanyak 42 orang untuk mencukupi

kebutuhan jumlah fungsional sesuai dengan perhitungan beban kerja.
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Sumber Daya Peralatan

Berdasarkan data di BAB | tentang Sarana prasana pendukung yang dimiliki oleh
inspektorat kabupaten jayawijaya dirasa masih sangat kurang. Hal ini disebabkan
kerusuhan tanggal 23 September 2019 yang mengakibatkan seluruh peralatan sarana
dan prasarana kantor hangus dibakar.

f. Analisis Program Kegiatan yang menunjang keberhasilan Sasaran Meningkatnya
kualitas pengendalian Internal

Program Kegiatan yang menunjang keberhasilan Sasaran Meningkatnya Meningkatnya
kualitas pengendalian Internal disgjikan dalam tabel 3.29 berikut:

Tabel 3.29 Program Kegiatan yang menunjang keberhasilan Sasaran

Meningkatnya kualitas pengendalian Internal

No | SASARAN | TOLOK UKUR/INDIKATOR Program Kegiatan
3 Meningkatnya | Level Maturitas SPIP Program Kegiatan
Kualitas Penyelenggaraan | Penyelenggaraan
Pengendalian Pengawasan Pengawasan
Internal di Internal
lingkungan
Pemda
Kabupaten
Jayawijaya
Sasaran 4 :
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Meningkatnya Kapasitas Inspektorat
Hasil evaluasi capaian kinerja sasaran Meningkatnya Kapasitas Inspektorat terdiri dari
satu indikator Kkinerja sasaran memperlihatkan capaian kinerja sebesar 66,67%
dengan atribut Cukup Berhasil, dengan hasil pengukuran indikator kinerja sebagai
berikut :
a. Perbandingan antara Target PK dan Realisasi Capaian Sasaran Meningkatnya
Kapasitas Inspektorat Tahun 2021
Perbandingan antara Target PK dan Realisasi Capaian Sasaran Meningkatnya
kualitas pengendalian Internal di Lingkungan Pemkab Jayawijaya Tahun 2021
disajikan dalam tabel 3.30 berikut:
Tabel 3.30 Perbandingan antara Target PK dan Realisasi Capaian Sasaran

Meningkatnya Kapasitas Inspektorat Tahun 2021

Kinerja Tahun 2021 CAPAIAN
NO. SASARAN INDIKATOR KINERJA
TARGET REALISASI KINERJA
Meningkatnya Kapasitas Level Kapabilitas APIP 3,3 29625 89,77%
4. | Inspektorat '

b. Perbandingan antara Realisasi dan Capaian Kinerja Sasaran Meningkatnya
Kapasitas Inspektorat Tahun 2021 dengan tahun 2019 dan 2020.
Perbandingan antara Realisasi dan Capaian Kinerja Sasaran Meningkatnya
Kapasitas Inspektorat Tahun 2021 dengan tahun 2019 dan 2020.

Perbandingan antara Realisasi dan Capaian Kinerja Sasaran Meningkatnya
Kapasitas Inspektorat dibandingkan dengan Tahun 2021 dengan tahun 2019 dan
2020 disajikan dalam tabel 3.31 berikut:

Tabel 3.31 Perbandingan antara Realisasi dan Capaian Kinerja Sasaran

Kapasitas Inspektorat Tahun 2021 dengan tahun 2019 dan 2020

No Indikator Kinerja Tahun 2020 Kinerja Tahun 2021 Kinerja Tahun 2021
' Kinerja
Target Target Target
Sasaran PK Real Cap PK Real Cap PK Real Cap
1. | Level 2 2 100% 3 2 66,67% 3 2 89,77%
Kapabilitas
APIP

c. Perbandingan antara Realisasi dan Capaian Kinerja Sasaran Meningkatnya

Kapasitas Inspektorat Tahun 2021 dengan Renstra
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d.

Perbandingan antara Realisasi dan Capaian Kinerja Sasaran Meningkatnya
Kapasitas Inspektorat dengan Renstra

Perbandingan antara Realisasi dan Capaian Kinerja Sasaran Meningkatnya
Kapasitas Inspektorat dibandingkan dengan Tahun 2021 dengan dengan Renstra
dalam tabel 3.32 berikut:

Tabel 3.32 Perbandingan antara Realisasi dan Capaian Kinerja Sasaran

Kapasitas Inspektorat Tahun 2021 dengan Renstra

No Indikator Kinerja Tahun 2020 Kinerja Tahun 2021 Kinerja Tahun 2021
’ Kinerja
Target Target Target
Sasaran Renst Real Cap Renst Real Cap Renst Real Cap
1. | Level 2 2 100% 3 2 66,67% 3 2 89,77%
Kapabilitas
APIP

Analisis Capaian Level Kapabilitas APIP.

Tahun 2021 ditargetkan berada di Level 3 terealisasi Level 2 sehingga capaian
kinerjanya 66,67% dengan atribut (Cukup Berhasil), capaian indikator tersebut belum
sesual dengan target capaian yang diharapkan karena masih ada beberapa dokumen
yang harus dipersiapkan sebagai pemenuhan persyaratan untuk mencapai level 3
dimaksud, namun berdasarkan atas hasil Laporan Penjaminan Kualitas /Quality
Assurance Nomor LBA-542/PW26/3.17/2019 Tangga 24 September 2019. Hasil yang
dilakukan secara mandiri tersebut menunjukkan bahwa tingkat kapabilitas kami adalah
sebagai berikut:

Elemen 1 Peranan dan Layanan beradadi level 3

Elemen 2 Pengelolaan SDM berada di level 3

Elemen 3 Praktik Profesional beradadi level 3

Elemen 4 Akuntabilitas dan Mangjemen Kinerjaberada di level 3
Elemen 5 Budaya dan Hubungan Organisasi berada di level 3
Elemen 6 Struktur Tata Kelolaberada di level 3

o g~ w D P

Uraian Komponen Penilaian adalah sebagai berikut:

Elemen 1 Peranan dan Layanan meliputi:

Merupakan Peran dan layanan yang diberikan APIP. Untuk dapat melakukan
penilaian yang independen dan obyektif dalam rangka memberi nilai tambah bagi
organisas Pemda sangat tergantung kepada kewenangan yang diterima APIP dan

komitmen pimpinan organisasi Pemda.
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Tabel 3.33 Elemen 1 Peranan dan Layanan PK APIP

Daftar Uji dan Dokumen Pendukung Penjaminan Kualitas Mengacu Panduan

mengatur pelaksanaan area,
proses atau sistem yang menjadi
ruang lingkup audit)

Ketaatan dalam  Perencanaan
Pengawasan Tahunan (PKPT)

KPA (KEY PROCESS AREA) Praktis Perumusan Permaalahan, Penyebab dan Saran untuk Peningkatan
Kapabilitas APIP
No. P
Peraturan Kepala BPKP 16/2015 Dokumen Pendukung Internalisasi
Daftar Uji (Nomor, Tanggal, dan link
Uraian Tujuan Dokumen)
() @ @) 4 ()
Level 2
1 APIP APIP melakukan audit APIP telah memiliki mandat untuk IAC (memuat mandat untuk
memberikan kepatuhan atas area, proses, melaksanakan audit Ketaatan dan melaksanakan audit ketaatan)
jasa Audit atau sistem tertentu terhadap dituangkan dalam IAC
Ketaatan peraturan. (kebijakan, rencana,
(compliance prosedur, hukum, peraturan,
auditing) kontrak, atau kriteria lain yang APIP Telah mencantumkan audit PKPT (memuat Penugasan

Audit Ketaatan)

APIP telah memiliki Pedoman /
SOP terkait Pelaksanaan Audit
Ketaatan

Pedoman/SOP audit ketaatan

APIP Telah melaksanakan Audit
Ketaatan

Surat Tugas

PKA Audit Ketaatan

KKA Audit Ketaatan

Bukti Reviu Berjenjang Audit
Ketaatan

Notisi Audit Ketaatan/Pokok-
Pokok Permasalahan Hasil
Pemeriksaan (P2HP)

APIP telah Menyusun Laporan
Hasil Audit Ketaatan

Laporan Hasil Audit Ketaatan

Hasil Audit Ketaatan Telah
Ditindaklanjuti

Bukti Tindak Lanjut Hasil Audit
Ketaatan/ Berita Acara

risiko/pengendalian (GRC) dan
hasil yang dicapai.

Kesepakatan
Level 3
1 APIP APIP melaksanakan penilaian APIP telah memiliki mandat untuk IAC (memuat mandat audit
melaksanakan | dan pelaporan atas efisiensi, melaksanakan audit Kinerja dan kinerja)
value for efektivitas dan kehematan (dari dituangkan dalam IAC
money operasi, aktivitas, atau program,
auditprogram | atau berkaitan dengan tata
evaluasi kelola/manajemen APIP telah mencantumkan audit PKPT (memuat Audit Kinerja

Kinerja  dalam  Perencanaan dan evaluasi,
Pengawasan Tahunan (PKPT) reviu,pemantauan)
APIP telah memiliki Pedoman / Pedoman/SOP Audit Kinerja
SOP terkait Pelaksanaan Audit
Kinerja
APIP Telah melaksanakan Audit Surat Tugas
Kinerja PKA Audit Kinerja
KKA Audit Kinerja

Routing Slip/ Bukti Reviu
Berjenjang Audit Kinerja
Notisi Audit Kinerja/Pokok-
Pokok Permasalahan Hasil
Pemeriksaan (P2HP)

APIP telah Menyusun Laporan
Hasil Audit Kinerja

Laporan Hasil Audit Kinerja

Hasil  Audit Kinerja  Telah
Ditindaklanjuti

Bukti Tindak Lanjut Hasil
Pengawasan Audit
Kinerja/Berita Acara
Kesepakatan
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Pelaksanaan audit kinerja telah
memberikan  outcome  berupa
perbaikan efektivitas, efisiensi, ke-
ekonomisan serta  peningkatan
kinerja Pemerintah Daerah

Hasil Wawancara dengan
Stakeholders

APIP
memberikan
jasa advis
(advisory
services)

APIP melaksanakan analisis
atas kondisi/situasi dan
memberikan pedoman dan
nasehat kepada manajemen.

APIP telah memiliki mandat untuk
memberikan jasa advis dan
dituangkan dalam IAC

IAC (memuat mandat
memberikan jasa advis)

Jasa advis yang diberikan
menambah nilai tanpa
menggantikan tanggung jawab
manajemen.

Jasa advis diarahkan melalui
fasilitasi bukannya penjaminan,
yang termasuk di dalamnya
adalah pelatihan, reviu
pengembangan sistem, penilaian
mandiri atas pengendalian dan
kinerja, konseling dan pemberian
nasihat.

APIP telah mencantumkan
Layanan Jasa Advis dalam
Perencanaan Pengawasan
Tahunan (PKPT)

PKPT (memuat Layanan Jasa
Advis)

APIP telah memiliki Pedoman /
SOP terkait Pelaksanaan Jasa
Advis

Pedoman/SOP Layanan Jasa
Advis

APIP  Telah
Layanan Jasa Advis

melaksanakan

Layanan Jasa Advis ke Mitra
(atas dasar permintaan atau
inisiatif APIP)

Surat  Permintaan  Jasa
Advis/ToR/
Kesepakatan/Inisiatif ~ PKPT
APIP

Surat Tugas Layanan Jasa
Advis (mencantumkan
pemyataan independensi)
Layanan Jasa Advis di Kantor
APIP

Buku Tamu (Layanan
Coaching Clinic)

Kertas Kerja/  Dokumentasi
Layanan/ Laporan Berkala
Jasa Advis (Dokumentasi hasil
konsultansi)

APIP telah Menyusun Laporan
Layanan Jasa Advis

Laporan Hasil Layanan Jasa
Advis per penugasan ataupun
periodik

Hasil Layanan Jasa Advis Telah
Memberikan Nilai Tambah
Perbaikan GRC

Hasil Wawancara dengan
auditi [Stakeholders/Hasil
Survei Kepuasan Pengguna
Layanan Advis

Elemen 2: Pengelolaan SDM

Merupakan suatu proses mula dari

merekrut, menempatkan, mengembangkan

kompetens dan karier SDM, memberikan insentif, sampa dengan menciptakan
lingkungan kerja yang kondusif yang memungkinkan pegawa untuk memberikan
kemampuan terbaik mereka secara optimal seperti disgjikan dalam tabel 2.34 berikut:

Tabel 2.34 elemen 3 PK APIP

LKjP Inspektorat Daerah Kabupaten Jayawijaya Tahun 2021

57




KPA (KEY PROCESS AREA)

Daftar Uji dan Dokumen Pendukung Penjaminan Kualitas Mengacu
Panduan Praktis Perumusan Permaalahan, Penyebab dan Saran untuk

Peningkatan Kapabilitas APIP

untuk  melaksanakan  tugas
pengawasan)

No.
Peraturan Kepala BPKP 16/2015 Dokumen Pendukung
. Internalisasi
Cata) (Nomor, Tanggal, dan link
Uraian Tujuan 25 QT
(1) (2 (@) 4) (5)
Level 2
1 APIP mengidenti Kegiatan pengawasan APIP telah menghitung Analisis Beban Kerja APIP,
fikasi dan merekrut | dilaksanakan oleh auditor yang kebutuhan  dan  persyaratan atau
SDM yang memiliki kompetensi yang relevan kompetensi SDM (Latar belakang Dokumen Perhitungan
kompeten pendidikan,  keahlian,  dan Kebutuhan SDM
kompetensi yang dibutuhkan termasuk kompetensinya

APIP  telah menyusun peta
kompetensi SDM (Nama, Gelar,
NIP, Pangkat, Jabatan, Latar
belakang pendidikan, Sertifikasi,
pelatihan, Pengalaman kerja, dan
Riwayat jabatan), uraian jabatan
serta klasifikasi tunjangan untuk
setiap Jabatan APIP

Peta Kompetensi SDM APIP
(dilengkapi nama, gelar, latar
belakang pendidikan, diklat
yang telah diikuti dst.)
SK/Peraturan
Gubernur/Bupati/Walikota
tentang Uraian Jabatan atau
SOTK (berisi uraian

pekerjaan, persyaratan
kinerja dan  persyaratan
jabatan)

SK/peraturan
Gubernur/Bupati/Walikota
tentang Klasifikasi

Tunjangan Setiap Jabatan

APIP telah membandingkan peta
kompetensi dengan kebutuhan
dan persyaratan kompetensi
SDM untuk mengetahui jumlah
dan kompetensi SDM yang
masih harus dipenuhi.

Dokumen perhitungan
jumlah dan kompetensi SDM
yang masih harus dipenuhi
APIP

APIP telah melakukan upaya
pemenuhan kebutuhan jumlah
dan kompetensi SDM
(Pengusulan rekrutmen CPNS,
Pemenuhan tenaga fungsional
dari unit lain, Pengangkatan
perpindahan) dan
kompetensinya.

rekrutmen
maupun

SOP/kebijakan
pegawai  (JFA
fungsional yang lain)

Surat Permintaan Formasi
CPNS kepada
BKD/MenPAN-RB atau
Penerimaan pegawai dari
unit lain dengan kompetensi
yang sesuai

Usulan Diklat Pembentukan
Auditor (dari CPNS maupun

inpassing)
Laporan realisasi diklat atau
laporan pemenuhan

kebutuhan pegawai
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APIP telah memiliki SDM yang Wawancara dengan auditan
kompeten untuk melaksanakan terkait kualitas / kompetensi
kegiatan  pengawasan intern SDM APIP
sehingga menghasilkan temuan
dan rekomendasi yang bermutu
2 | APIP telah APIP telah memastikan bahwa APIP  telah  mengidentifikasi Standar Kompetensi Auditor
melakukan auditor di lingkungannya secara kebutuhan  kompetensi  dan dan  fungsional lainnya
pengembangan berkelanjutan mempertahankan merencanakan program (untuk auditor dapat
profesi bagi individu | dan meningkatkan kapabilitas pengembangan profesi SDM mengacu ke Perka BPKP
auditor profesional mereka APIP (diklat sertifikasi, diklat Nomor  Per-211/KIJF/2010
teknis substansi audit ketaatan, tanggal 13  April 2010
Workshop/Bimtek/PKS/PPM) tentang Standar Kompetensi
Auditor)
Peta Kompetensi Pegawai
Dokumen Perhitungan
Kebutuhan kompetensi SDM
Rencana Diklat/  Usulan
diklat (Sertifikasi maupun
Teknis  Substansi  audit
ketaatan)
Rencana
Workshop/Bimtek/PKS/PPM
APIP  telah  merealisasikan Surat usulan peserta diklat,
rencana program pengembangan ST Diklat, dan Sertifikat
profesi SDM APIP (pendidikan, Diklat
diklat sertifikasi, diklat teknis
substansi  audit  ketaatan,
Workshop/Bimtek/PKS/PPM)
APIP telah mendorong SDM SE  Inspektur  tentang
APIP untuk menjadi anggota dukungan menjadi anggota
organisasi profesi profesi atau Kartu Anggota
Profesi, misal AAIPI
APIP  telah memantau dan Laporan realisasi
menyusun  laporan  periodik pengembangan
program pengembangan profesi Profesi/Diklat/PKS/PPM bagi
untuk memastikan setiap SDM Pejabat ~ Fungsional  di
APIP  memenuhi jam minimal lingkungan APIP
pelatihan yang dipersyaratkan
Level 3
1 Adanya koordinasi Mengkoordinasikan APIP telah mengestimasi jumlah Audit Universe atau usulan
SDM APIP pengembangan rencana dan ruang lingkup kegiatan PKPT
(workforce pengawasan berkala sesuai pengawasan dan Peta Kompetensi
coordination) dengan ketersediaan sumber daya membandingkan dengan jumlah Hasil perhitungan  jumlah
manusia dalam melaksanakan dan keahlian SDM yang tersedia dan kompetensi SDM yang
tugas pengawasan. . masih harus dipenuhi APIP
APIP telah menyusun prioritas PKPT/PKAT yang
pengawasan berdasarkan mencantumkan rincian
kapasitas ~ maksimal ~ SDM distribusi  Personil  untuk
Pengawasan setiap penugasan
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APIP telah menyusun kebijakan
dan strategi pemenuhan SDM
pengawasan untuk mendukung
optimalisasi tim pengawasan

SK  Inspektur  tentang
pembentukan satgas/
penugasan antar Irban, atau
SK' Inspektur tentang Audit
bersama APIP lain/ Join
Audit, atau SK Inspektur

tentang Pelaksnaan
Penugasan oleh Pihak Lain
(Outsourcing)

Bukti implementasi atas
Kebijakan ~ dan  Strategi
Pemenuhan SDM
Pengawasan (Surat Tugas
dan Laporan Hasil Kegiatan)

Tersedianya staf
APIP yang
berkualifikasi
profesional

Menyediakan SDM Pengawasan
yang berkualifikasi profesional dan
mempertahankannya

APIP telah menyusun kerangka
kompetensi  pegawai  yang
selaras dengan pola
pengembangan karir dan kriteria
penilaian kinerja SDM APIP

SK  Inspekiur  tentang
Kerangka Kompetensi
Pejabat Fungsional Auditor
(Dapat  mengacu  pada
PermenPAN  Nomor 220
Tahun 2008 tentang Jabatan
Fungsional  Auditor  dan
Angka  Kreditnya, Perka
BPKP Nomor 1274 Tahun
2010 tentang Diklat dan
Sertifikasi  JFA jo. Perka
BPKP Nomor 15 Tahun
2014 tentang Diklat dan
Sertifikasi JFA)

APIP telah menyusun rencana
pelathan dan pengembangan
SDM APIP yang berpedoman
pada kerangka kompetensi

Rencana Diklat Substansi
SDM APIP (berisi diklat
teknis  substansi  seperti
diklat audit kinerja, jasa

konsultansi, manajemen
risiko, PPBR)
APIP telah memiliki program Rencana Diklat
untuk  perolehan  sertifikasi Penjenjangan  Fungsional
penjenjangan jabatan fungsional Auditor  dan  fungsional
auditor dan jabatan fungsional lainnya
lain di bidang pengawasan intern Realisasi Diklat
pemerintah Penjenjangan  Fungsional

Auditor  dan  fungsional
lainnya

APIP telah memiliki program
untuk perolehan sertifikasi profesi
internal auditor, misalnya QIA,
CIA, CGAP, CFE, CRMP dan
sebagainya.

Program perolehan
sertifikasi profesi internal
auditor dalam DPA, atau

pemberian dukungan
kepada  auditor  untuk
memperoleh sertifikasi

profesi  intemal  auditor
dengan biaya di luar DPA
(seperti: ~ SE  Dukungan
Perolehan Sertifikasi Internal
Auditor)Realisasi dari
program perolehan sertifikasi
profesi  internal  auditor
(seperti: Usulan  Sertifikasi
profesi ST  Sertifikasi
Internal  Auditor,  Sertifikat
Profesi  Internal ~ Auditor,
Laporan Kegiatan Mengikuti
Sertifikasi  Profesi Internal
Auditor)
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Staf  yang melaksanakan
penugasan pengawasan telah
memiliki sertifikasi JFA dan atau
sertifikasi profesi internal auditor
lainnya.

Surat Tugas Pengawasan,
misal Audit Kinerja

Bukti  Kompetensi  audit
kinerja yang dimiliki oleh Tim
Audit (diperoleh dari data
Peta  Kompetensi  atau
Sertifikat yang dimiliki)

APIP telah memilki metode
penilaian kinerja yang
berpedoman pada kerangka
kompetensi

Dokumen SKI untuk seluruh
staf

Angka kredit untuk Jabatan
Fungsional Auditor

APIP telah menyusun pola karir
didasarkan pada pola karir yang
selaras dengan kinerja dan
kompetensinya.

Kebijakan Pola Karir di
lingkungan APIP  (meliputi
rotasi, promosi dan mutasi
antar Irban, didasarkan pada
kompetensi dan kinerja, bisa
mengacu ke Perka BPKP
dan Permenpan)

Bukti pelaksanaan kebijakan
pola karir (SK rotasi atau
promosi atau mutasi antara
Irban)

APIP telah memberikan
penghargaan kepada SDM yang
berhasil mencapai target dan
berkinerja baik

SK  Inspektur pemberian
penghargaan terhadap
pegawai berkinerja baik atau
pelaksanaan Pemberian
Penghargaan

Pegawai  berprestasi  yg
diberikan diklat (ST dan
sertifikat diklat)

3 | Adanya kompetensi
dan team building

Adanya pengembangan
kemampuan individu untuk dapat
bekerja dalam tim secara efektif

APIP telah membangun kriteria
perilaku dan praktik kerja sama
tim yang efektif;

Kebijakan Mengenai Kriteria
Perilaku dan Praktik
Kerjasama Tim yang Efektif
(seperti: SE khusus tentang
kriteria perilaku dan praktik
kerjasama tim, atau
kebijakan lain yang di
dalamnya mengatur tentang
kriteria perilaku dan praktik
kerjasama tim)-----> KODE
ETIK APIP
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APIP telah memiliki program
pengembangan kompetensi dan
pengembangan kepada pegawai
terkait kerja sama tim, antara lain
kepemimpinan, komunikasi yang
efektif, dan membangun
hubungan kerja yang baik

Rencana Diklat
Penjenjangan Auditor Muda
(KT), Madya (PT)/PKS/ PPM
atau Workshop,
pemagangan, Joint Audit,
kegiatan lain yang di
dalamnya terdapat materi
kepemimpinan, komunikasi
dan hubunga kerja yang baik
Pelaksanaan dari rencana
kegiatan di atas (Kegiatan
yang mampu memberikan
kesempatan pengembangan
kepemimpinan, kerja sama
tim, komunikasi atau
hubungan kerja yang baik,
seperti Pelatihan Budaya
Kerja, Family Gathering,
Diklat yang di dalamnya
terdapat materi tersebut)

Dapat mengacu pada
Keputusan Bersama
Kapusbin dan Kapusdiklat
JFA Nomor KEP-
182/JF/1/2014 dan KEP-
168/DL/2/2014 tanggal 3
Maret 2014 tentang
Kurikulum Diklat JFA

APIP telah menyusun pedoman
tata laksana tim audit yang
mengatur secara jelas tugas dan
tanggung jawab, kewajiban dan
kewenangan tim

Pedoman Tata Laksana Tim
Audit (seperti: kebijakan
tentang tata laksana tim
audit, atau SOTK yang di
dalamnya mengatur tata
laksana tim audit)(Dapat
mengacu pada Perka BPKP
Nomor 1450 Tahun 2003
tentang Pola Hubungan
Kerja Pejabat Struktural
dengan PFA di Lingkungan
Deputi, Inspektorat, dan
Perwakilan BPKP)

APIP telah memiliki mekanisme
komunikasi dan koordinasi tim
audit

Nota Dinas/Memo/SE
Tentang  penyelenggaraan
komunikasi internal APIP
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5 | APIP telah memiliki mekanisme Laporan Pelaksanaan
berbagi  pengetahuan  dan PKS/PPM/ Workshop/
pengalaman Pemagangan/ Join Audit /
Ekspose Hasil Pengawasan
dsb  (laporan  dilengkapi
daftar hadir, jadwal kegiatan
dan sertifikat —jika ada)

6 | Manajemen APIP telah Kebijakan Peningkatan
mengembangkan setiap personal Peran SDM dalam
dalam tim untuk selalu siap penugasan Assurance dan
berganti peran (assurance dan Consulting  (seperti: ~ Staf
consulting)  seiring  dengan ditugaskan pada penugasan
perubahan organisasi assurance di satu

kesempatan dan consulting
di kesempatan yang lain)

7 | Manajemen APIP telah Kebijakan pemberian
menyusun kebijakan  dan penghargaan terhadap tim
menerapkan pemberian audit berkinerja baik
penghargaan atas keberhasilan Pelaksanaan Pemberian
tim dalam penugasan Penghargaan (SK Inspektur

penetapan tim berkinerja
baik, Piagam Penghargaan
tim berkinerja baik)

iii.Elemen 3 PK APIP Praktik Profesional
Merupakan gambaran secara lengkap mengenal kebijakan, proses, dan praktik yang
menjamin pemeliharaan kualitas kerja APIP agar kegiatan APIP dilaksanakan secara
efektif dengan kemampuan dan kecermatan profesi sesuai dengan standar dan kode etik
profesi seperti disgjikan dalam tabel 3.35 berikut.
Tabel 3.35 Elemen 3 PK APIP Praktik Profesional

Daftar Uji dan Dokumen Pendukung Penjaminan Kualitas Mengacu Panduan
Praktis Perumusan Permasalahan, Penyebab, dan Saran untuk Peningkatan
Kapabilitas APIP

KPA (Key Process Area) sesuai Peraturan Kepala
BPKP No. 16 Tahun 2015

No. Uraian Tujuan Daftar Uji DOkulnmt?r‘nI:ﬁQ::ikung
1) (2 ()] (4) (5)
Level 2
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Perencanaan Mengembangkan rencana APIP telah mengidentifikasi semua unit Daftar Obyek Potensial
pengawasan pengawasan tahunan kerja/auditan yang dapat dijadikan Pengawasan (Audit
disusun berdasarkan hasil konsultasi sebagai sasaran audit atau audit universe)
berdasarkan dengan manajemen dan/ universe (urusan, unit, program,
pada prioritas atau stakeholders lainnya kegiatan yang dapat diaudit), termasuk
manajemen/ dokumen pendukungnya
pemangku
kepentingan
APIP telah meminta masukan kepada Notulen konsultasi atau
Manajemen/Pemangku Kepentingan dokumen lain yang berisi
atas kegiatan APIP yang menjadi masukan pimpinan Pemda
proioritas dalam PKPT (Kepala Daerah, SOP penyusunan PKPT
Sekda, OPD dsb.) PKPT
PKPT telah mencantumkan sumber PKPT berikut Lampiran
daya yang diperlukan (SDM, Waktu, kertas kerjanya
Dana).
PKPT telah disetujui oleh Kepala PKPT yang sudah
Daerah ditandatangani Kepala
Daerah
APIP melaksanakan pengawasan SPT Audit Ketaatan
berdasarkan perencanaan (PKPT) PKPT yang memuat
Penugasan Audit Ketaatan
APIP memiliki Kerangka kerja proses dan APIP telah memiliki kewenangan untuk IAC (memuat kewenangan

kerangka kerja
praktik

praktik profesional mencakup
kebijakan, proses, dan

mengakses catatan, personil, kekayaan
fisik dan notulensi rapat terkait kegiatan

mengakses informasi
organisasi tersebut),

profesional prosedur yang mengarahkan pengawasan, penetapan/ pemberlakuan penetapan/pemberlakuan
berikut kegiatan APIP, mengarahkan Standar Audit, Kode etk yang harus Standar Audit, Kode etik
prosesnya program kerja pengawasan, diterapkan, telah dinyatakan dalam IAC yang digunakan.
serta kebijakan dan prosedur
dalam perencanaan,
pelaksanaan dan pelaporan
hasil pengawasan, bertujuan
untuk mendorong Internal Audit Charter telah disetujui IAC yang sudah
peningkatan kinerja oleh Kepala Daerah ditandatangani
penugasan pengawasan
inern dengan mewujudkan APIP telah memilii kebijakan dalam Pedoman/jukiak tentang
independensi dan b . .
- entuk peraturan/SK yang mendukung Kebijakan SDM, Manajemen
obyektivitas kecermatan kegiatan pengawasan intern Informasi dan Keuangan
profesi (due professional g peng g
care), sebagaimana dituntut
colar pagam aLditnter APIP telah memiiki Pedomanfjukiak
) pedoman/Juklak/SOP pengawasan pengawasan intern
intern
APIP telah menerapkan standar audit Pedoman Kendali Mutu atau
dan kendali mutu pada kegiatan Pemberlakuan Permenpan
pengawaan yang dilaksanakan 19/2009
Sampel Surat Penugasan,
PKA, KKA, Laporan,
sebagai bukti pendukung
penerapan Standar Audit
dan Kendali Mutu.
Level 3
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Adanya
perencanaan
pengawasan
berbasis risiko

Terlaksanakannya penilaian
risiko secara sistematis dan
fokus pada prioritas rencana
kegiatan periodik APIP
(audit, evaluasi, reviu,
pemantauan, jasa lain) atas
risiko organisasi secara
keseluruhan

APIP telah melakukan pelatihan
Perencanaan Pengawasan Berbasis
Risiko

Notulensi PKS/PPM PPBR
dan atau

Sertifikat mengikuti
Workhop/Bimtek PPBR dan
attau Sertifikait Diklat PPBR
dan atau sertifiktat
CRMO/CRMP/CRMA

APIP mengidentifikasi OPD yang
menmiliki kontribusi/peran terbesar
dalam pencapaian tujuan Pemda

Kertas Kerja penilaian OPD

APIP telah mendapatkan register risiko
OPD tersebut. Apabila belum ada
register risiko, APIP sebagai fasilitator
bersama dengan manajemen
mengidentifikasi dan melakukan
penilaian risiko

Register Risiko

APIP menggunakan register risiko OPD
untuk digunakan untuk memutakhirkan
peta auditan sebagai dasar penyusunan
perencanaan pengawasan berbasis
risiko

Peta auditan

APIP menyusun dan melaksanakan
penugasan berdasarkan perencanaan
pengawasan tahunan dengan
mempertimbangkan risiko auditan dan
kontribusi/peran auditan terhadap
pencapaian tujuan Pemda.

'Kertas Kerja penyusunan
PPBR

PKPT Berbasis Risiko
Penugasan Audit Kinerja
termasuk audit ketaatan
yang didasarkan pada PPBR
yang telah disusun

APIP memiliki
kerangka kerja
mengelola
kualitas

Ditetapkan dan dipeliharanya
proses untuk pemantauan
berkelanjutan, menilai, dan
memperbaiki efektivitas
kegiatan pengawasan intern.
Proses tersebut mencakup
pemantauan internal terus
menerus atas kinerja
kegiatan pengawasan intern
sebagaimana penilaian
kualitas yang dilakukan
secara periodik (oleh pihak
internal dan eksternal)

APIP telah merumuskan kebijakan
tentang program penjaminan kualitas
(QAIP) yaitu kebijakan on going
monitoring (reviu berjenjang dan
mekanisme persetujuan setiap tahap
penugasan) serta penilaian mutu
(quality assessment) secara periodik
baik secara internal (reviu oleh tim
internal APIP maupun antar Irban),
maupun eksternal (melalui peer review)

Kebijakan/pedoman/petunjuk
QAIP mencakup:

Reviu Berjenjang

Reviu Internal

Peer Review

APIP telah melaksanakan program
penjaminan kualitas (QAIP) melalui on
going monitoring(Reviu berjenjang)

Routing Slip reviu berjenjang
(Sample Surat Tugas, PKA,
KKA, Simpulan dan
Pelaporan)
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APIP telah melaksanakan dan
melaporkan kepada stakeholders hasil
program penjaminan kualitas (QAIP)
melalui quality assessment secara
periodik oleh pihak internal (reviu oleh
tim internal APIP maupun reviu antar
Irban) dan oleh pihak eksternal
(melalui peer revie) untuk menilai
kesesuaian pelaksanaan kegiatan
pengawasan intern dengan Kode Etik
dan Standar Audit Intern

ST Reviu Internal, atau
Laporan hasil reviu internal
ST Reviu Eksternal, atau
Laporan hasil reviu eksternal

Hasil Reviu internal (baik oleh tim
internal APIP maupun reviu antar
Irban) dan Peer Review antar APIP
telah ditindaklanjuti

Dokumen Bukti tindak lanjut
Hasil Reviu internal dan
Peer review

Hasil pengawasan APIP telah
meningkatkan kepercayaan para
pemangku kepentingan

Hasil wawancara kepada
para pemangku kepentingan

iv. Elemen 4 Akuntabilitas dan Mangemen Kinerja

Mencakup kegiatan penyediaan informasi kinerja yang dibutuhkan baik keuangan

maupun non keuangan dalam mengelola, melaksanakan, dan mengendalikan operasional

APIP dan mempertanggungjawabkan kinerja dan hasil yang diperolen APIP seperti

disgjikan dalam tabel 3.36 berikut:

Tabd 3.36 Elemen 4 PK APIP Akuntabilitas dan Manajemen Kinerja

KPA (Key Process Area) sesuai Peraturan

Kepala BPKP No. 16 Tahun 2015

Daftar Uji dan Dokumen Pendukung Penjaminan Kualitas Mengacu Panduan Praktis
Perumusan Permasalahan, Penyebab, dan Saran untuk Peningkatan Kapabilitas APIP

I
(1) ] @) (4) (5)
Level 2
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1 Adanya Menetapkan APIP telah memiliki Rencana Kinerja Tahunan (RKT) RKT/ Renja/DPA
Perencanaan Rencana Kinerja /Rencana Kerja (Renja) yang mengidentifikasi sasaran dan
kegiatan Tahunan (RKT) hasil yang ingin dicapai, termasuk indikator keberhasilannya
Pengawasan penugasan (misal: rencanaltarget, input, output, outcome), serta
pengawasan yang langkah -langkah untuk mencapai sasaran tersebut.
mencakup seluruh
sumber daya yang
dibutuhkan
RKT/Renja telah mempertimbangkan penetapan jadwal dan RKT/ Renja/DPA
sumber daya yang dibutuhkan termasuk kegiatan
administrasi dan dukungan pengawasan yang diperlukan
(misal: Pelatihan SDM, Sarana Prasarana, Rencana
Pengembangan Teknologi Informasi)
RKT/Renja telah dikomunikasikan, memperoleh persetujuan RKT/ Renja/DPA
dari Kepala Daerah serta memperoleh alokasi anggaran
2 | Adanya APIP memperoleh APIP telah menyusun anggaran secara realistis/wajar untuk Standar Satuan
Anggaran pengalokasian kegiatan-kegiatan dan sumber daya yang telah Harga (SSH), atau
Operasional anggaran untuk diidentifikasikan dalam RKT Standar Biaya
Kegiatan kegiatan Masukan (SBM),
Pengawasan pengawasan dan yang berlaku di
dapat Pemda, atau
mempergunakan Standar Biaya
anggaran tersebut Khusus Operasional
untuk Pengawasan
merencanakan RKA (Rencana Kerja
kegiatan dan Anggaran)
pengawasan
Anggaran operasional APIP telah disahkan oleh Kepala DPA (sudah
Daerah ditandatangani
Kepala Daerah)
APIP telah melakukan reviu terhadap anggaran operasional Laporan Realisiasi
secara berkesinambungan untuk memastikan bahwa Fisik dan Keuangan
anggaran yang disusun masih realistis dan akurat, dan telah (Bulanan), atau
mengidentifikasi serta melaporkan setiap selisih yang ada. Analisis atas Laporan
Realisasi Fisik dan
Keuangan
Dokumen Permintaan
Tambahan Anggaran
atau dokumen revisi
RKT atau revisi
PKPT atau revisi
kegiatan dukungan
sebagai Tindak
Lanjut atas hasil
Reviu Anggaran
Operasional
LEVEL 3
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1 Adanya
Laporan
Manajemen
Kegiatan
Pengawasan

APIP
mendayagunakan
informasi untuk
mengelola
operasional
hariannya,
mendukung proses
pengambilan
keputusan, serta
membangun
akuntabilitas

APIP telah mengidentifikasi Pelaporan Manajemen dan
Pengawasan yang harus disusun

Kebijakan dan
Prosedur Pelaporan
Pertanggung
Jawaban Kinerja
APIP (Peraturan
Kepala Daerah
tentang SOTK,
Permen PAN RB
Nomor 42 Tahun
2011 tentang
Laporan, lkhtisar
Hasil Pengawasan,
Pemen PAN RB
Nomor 53 Tahun
2014 tentang
Laporan Kinerja
Instansi Pemerintah
(LKjIP).

APIP telah menggunakan sistem informasi pengumpulan
dan pengolahan data yang relevan untuk tujuan pelaporan
kegiatan pengawasan intern.

e-SAKIP, atau

SIM HP, atau

SIM Moneyv, atau
SIM Pengendalian
Anggaran, atau
SILABI, atau

IPMS atau SIMDA
serta aplikasi lain
yang untuk berbagai
pelaporan kegiatan
APIP

APIP telah menyampaikan laporan seluruh hasil kegiatan
pengawasan intern untuk memenuhi kebutuhan pengguna
dan para pemangku kepentingan yang utama secara tepat
waktu dan berkala

SOP/Pedoman
Penyusunan
Pelaporan
Manajemen
LKjIP atau LAKIP
IHPS (Ikhtisar Hasil
Pengawasan
Semesteran)
Surat Pengantar
atau bukti lain
Pengiriman LKjIP
dan IHPS

APIP telah melakukan pemantauan penggunaan laporan
dan informasi untuk melihat apakah masih relevan, dan
melakukan perbaikan apabila diperlukan

Dokumen Survei
Kepuasan
Stakeholders
Hasil Wawancara
Tim QA

atau

Penggunaan
laporan APIP
sebagai dasar
penilaian atau
pemberian
Penghargaan SKPD
Terbaik (Jika ada)
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2 | Adanya
Informasi
Mengenai
Biaya

APIP memiliki
sistem informasi
keuangan yang
dapat menyediakan
informasi keuangan
yang memadai
sehingga APIP
dapat mengelola
aktifitasnya se-
ekonomis, dan se-
efisien mungkin

APIP telah memiliki kebijakan tentang standar biaya untuk
melaksanakan kegiatan pengawasan intemn

SK/Kebijakan tentang
Standar Biaya baik
oleh Pemda ataupun
oleh APIP sendiri
dengan menetapkan
sendiri standar biaya
intern (jumlah orang
hari) untuk setiap
jenis kegiatan
pengawasan baik
dalam RKT atau

PKPT nya.
APIP telah menerapkan standar biaya untuk kegiatan SIMDA Keuangan,
pengawasan intern kedalam sistem informasi biaya dengan atau
menggunakan teknologi informasi (aplikasi komputer dan SIMDA Perencanaan,
hardware). atau

SIMONEV, atau
SIM Pengendalian
Anggaran, atau
SIPKD, dsb.

APIP telah memantau sistem informasi biaya secara berkala
dan memastikan bahwa biaya kegiatan pengawasan intern
tersebut telah efisien dan ekonomis.

Dokumen Hasil
Pemantauan Sistem
Informasi Biaya

APIP telah memanfaatkan hasil pemantauan biaya kegiatan
pengawasan intern untuk pengambilan keputusan.

Dokumen Revisi
Anggaran, atau
Dokumen Permintaan
Penambahan
Anggaran, atau
Dokumen Analisis
Penggunaan
Anggaran atau
dokumen revisi PKPT
(misal: pengurangan
jumlah orang atau
jumlah hari atau
perubahan jumlah PP
atau perubahan
lokasi dalam
kegiatan
pengawasan yang
menunjukkan APIP
sudah berupaya
efisien dan
ekonomis)

3 | Adanya Sistem
Pengukuran
Kinerja

APIP telah
mengembangkan
indikator-indikator
dan alat ukur yang

APIP telah menetapkan kegiatan pengawasan intern yang
perlu diukur kinerjanya dan menetapkan target kinerjanya

Dokumen indikator
Kinerja Utama (IKU),
dan Dokumen
Perjanjian Kinerja

memungkinkannya (Perkin)
mengukur dan APIP telah mengembangkan ukuran-ukuran kinerja (rasio Dokumen Perjanjian
melaporkan input/output, indikator produktivitas) Kinerja (Perkin)
kinerjanya dan
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melakukan
pemanfaatan secara
rutin atas kemajuan
pencapaian target
guna memastikan
bahwa hasil dicapai
se-ekonomis dan
se-efisien mungkin

APIP telah mendokumentasikan Sistem Manajemen Kinerja
dalam pengelolaan kegiatan pengawasan intern, yang
mencakup: identifikasi data kinerja yang harus dikumpulkan,
frekuensi pengumpulan data, siapa yang bertanggung jawab
untuk pengumpulan data, pengendalian mutu data, siapa
yang menghasilkan laporan data kinerja, dan siapa yang
menerima laporan.

SOP Sistem
Manajemen Kinerja
atau SAKIP
Laporan LKjIP

APIP telah melaporkan kinerja kegiatan pengawasan intern
kapan saja dibutuhkan oleh Kepala Daerah

LAKIP/LK|IP
Bukti Pengiriman
LAKIP/LK]IP

APIP telah melakukan evaluasi secara berkala terhadap
efektivitas biaya dan relevansinya dengan ukuran-ukuran
kinerja

Laporan Berkala
Capaian Kinerja
LAKIP/LKjIP

APIP telah menggunakan informasi kinerja untuk memantau
kegiatan pengawasan intern dan hasilnya dibandingkan
dengan tujuan yang telah di tetapkan serta kontibusinya
terhadap pencapaian tujuan Pemda.

Laporan Berkala
Capaian Kinerja
LAKIP/LK]IP
termasuk informasi
rekomendasi / saran
hasil pengawasan
oleh APIP pada
tahun berjalan yang
telah di tindaklanjuti
oleh unit kerja
Pemda / OPD

v. Elemen 5 PK APIP Budaya dan Hubungan Organisasi

Meliputi struktur organisasi, budaya dan hubungan internal APIP, hubungan APIP
dengan Kepaa Daerah, hubungan APIP sebagai bagian dari Tim Manajemen Pemda,
aktivitas APIP dalam kerangka three lines of defence serta hubungan APIP dengan
pemberi jasa assurance dan consulting yang lain seperti disgjikan tabel 3.37

Tabel 3.37 elemen 5 PK APIP Budaya dan Hubungan Or ganisasi

Daftar Uji dan Dokumen Pendukung Penjaminan Kualitas Mengacu
Panduan Praktis Perumusan Permasalahan, Penyebab, dan Saran untuk
Peningkatan Kapabilitas APIP

KPA (Key Process Area) sesuai Peraturan Kepala BPKP
No. 16 Tahun 2015

No. Uraian Tujuan Daftar Uji Dokumen Pendukung Internalisasi
(1) ] @) ) (5)
Level 2
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1 Adanya
Pengelolaan
atas proses
bisnis
pengawasan
intern

APIP fokus pada pembinaan dan
pembenahan hubungan dan
infrastruktur di dalam lingkungan
internalnya sendiri, yang
mencakup struktur organisasi,
manajemen SDM, penyusunan
dan pemantauan anggaran,
rencana tahunan, pemenuhan
perangkat dan teknologi
pengawasan intern, dan
pelaksanaan kegiatan
pengawasan intern itu sendiri.

APIP telah memiliki struktur
organisasi yang tepat untuk
melaksanakan pengawasan
intern (sesuai  dengan
kebutuhan  dan  budaya
organisasi Pemda)

Peraturan Gubernur/ Bupati/Walikota
tentang SOTK APIP

APIP telah mengidentifikasi
peran dan tanggung jawab
seluruh jabatan struktural di
lingkungan APIP

Analisis Jabatan, atau

SK  Gubernur/  Bupati/Walikota
tentang Uraian Tugas dan Jabatan di
Lingkungan APIP

APIP telah mengidentifikasi
kebutuhan sumber daya yang
diperlukan untuk
melaksanakan pengawasan
intern  (informasi,  SDM,
anggaran, termasuk
perangkat berbasis teknologi
informasi), dan upaya untuk
memperolehnya

Informasi SDM, anggaran, termasuk

perangkat berbasis teknologi
informasi
Surat  Permintaan  Pemenuhan

Kebutuhan SDM kepada BKD, atau
Surat  Permintaan ~ Pemenuhan
Kebutuhan anggaran kepada Kepala
DPKAD, atau Surat Permintaan
Pemenuhan  Kebutuhan  Sarpras
kepada
Sekda/Biro/BagianPerlengkapan,
atau Surat Permintaan Pemenuhan
Kebutuhan IT kepada Dinas Infokom

APIP telah mengembangkan
komunikasi  intern  dan
membangun hubungan
pelaporan intern  kegiatan
APIP yang efektif, antara lain
pembentukan  forum, Apel
Pagi, PPM, ekspose rutin
hasil  pengawasan, rapat
internal dsb.

ND/SE Inspektur tentang
pelaksanaan  komunikasi Internal
(Misalnya: Forum, Apel Pagi, Rapat
Berkala, pengarahan/briefing, PPM,
Ekspose Draft LHP dll), atau Surat
Undangan/SPT/ND Pelaksanaan
PPM/  Ekspose Draft Laporan,
Notulensi dan Daftar Hadir

LEVEL 3

1 APIP bersama
sama dengan
unit lain dalam
organisasi
merupakan
satu tim
manajemen

APIP berpartisipasi secara aktif
dalam tim manajemen organisasi
Pemda yang memberikan nilai
tambah bagi organisasi (Meskipun
tidak untuk mengambil alih
tanggung jawab manajemen,
namun APIP dapat menjalin
komunikasi dengan tim
manajemen, menjadi observer
serta memelihara komunikasi
dengan jajaran pimpinan Pemda)

Pimpinan APIP berpartisipasi
dan  berkontribusi  dalam
komite/forum/rapat/pertemuan
Manajemen

Undangan Rapat Kepada Pimpinan
APIP
Daftar Hadir dan Notulen Rapat

Pimpinan APIP mendorong
pegawai untuk aktif dalam
komite/forum organisasi
Pemerintah Daerah

SK  Kepala Daerah tentang
Pembentukan Tim atau Satgas yang
melibatkan Staf APIP
Laporan Kegiatan Satgas yang
melibatkan Staf APIP

APIP  menjadi penghubung
organisasi Pemda (sebagai
wakil  manajemen) dalam
berkoordinasi dengan auditor
eksternal (Koordinasi Jadwal
Pemeriksaan, pendampingan
Pelaksanaan ~ Pemeriksaan
dan Pembahasan Undangan
Rapat Pembahasan Tindak
Lanjut Rekomendasi Hasil
Pemeriksaan /TLRHP)

Undangan/Surat Tugas Koordinasi,
atau Berita Acara pembahasan
TLRHP
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Manajemen Pemda RPJMD/Renstra

menyampaikan rencana Laporan Keuangan OPD

organisasi dan informasi RKA SKPD

penting kepada Pimpinan LAKIP

APIP

APIP telah Surat permintaan/Nota
mempertimbangkan masukan Dinas/Disposisi atau dokumen lain
Manajemen dalam dari Kepala Daerah/Manajemen
pengembangan rencana Pemda untuk melakukan

kegiatan pengawasan

pengawasan intern, dan atau notulen
rapat pembahasan dengan
Manajemen, dan atau SPT untuk
melaksanakan pengawasan atas
permintaan  manajemen serta
dokumen pendukung pelaksanaan
penugasan berdasar permintaan
manajemen berikut Laporan hasil
pengawasannya

Pimpinan APIP
menginformasikan dan
mendiskusikan rencana dan
isu-isu  organisasi Pemda
kepada seluruh Staf

Nota Dinas/SE tentang Rapat Staf,
Rapat Internal, Apel Pagi,
Penyelenggaraan Komunikasi
Internal APIPDaftar HadirNotulen

2 Koordinasi
dengan pihak
lain yang
memberikan
saran dan
penjaminan

APIP  berbagi informasi dan
berkoordinasi  dengan  pihak
eksternal maupun internal terkait
dengan penyediaan jasa
pemberian advis dan penjaminan
untuk  memastikan  cakupan
pelayanan dan  meminimalkan
tumpang tindih kegiatan
pengawasan.

APIP telah memiliki mandat
untuk berkoordinasi dengan
pihak lain yang menyediakan
jasa penjaminan dan advis

IAC memuat koordinasi dengan pihak
lain yang menyediakan jasa
penjaminan dan advis

APIP mengembangkan
proses atau  mekanisme
komunikasi, koordinasi dan
berbagi informasi dengan unit
penyedia jasa pemberian
penjaminan dan saran lainnya
untuk meminimalisir duplikasi
pengawasan.

Pedoman/ SOP Koordinasi dengan
pihak lain yang menyediakan jasa
penjaminan dan advis, atau

SPT melaksanakan koordinasi, atau
WA Group yang melibatkan APIP
dengan penyedia jasa pemberian
penjaminan dan saran lainnya

APIP secara reguler
berkomunikasi, berbagi
informasi, saling mendukung
dan menjadi penghubung
antara organisasi Pemda
dengan unit penyediaan jasa
pemberian penjaminan dan
saran lainnya (BPK, BPKP,
APIP lainnya).

Undangan
Rakorwasda/Rakorwasnas/Larwasda,
atau SPT Menghadiri Rakorwasda
/Rakorwasnas/Larwasda berikut
Daftar hadir Rakorwasda atau
Notulen/Laporan Pelaksanaan
Rakorwasda

Kegiatan Koordinasi
memberikan outcome berupa
berkurangnya duplikasi
pengawasan

Berita Acara atau notulen
Kesepakatan rencana kerja
pengawasan atau PKPT atau
penyesuaian Jadwal Pengawasan
Intern
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vi. Elemen 6 PK APIP Struktur Tata Kelola

Mencakup hubungan pelaporan dan kesesuaian peran APIP dalam struktur tata kelola

organisasi, kebijakan dan proses pemberian dukungan, kewenangan dan sumber daya

kepada APIP serta upaya untuk menjamin independensi dan objektivitas pengawasan

internal melalui pemberian mandat, kewenangan dan pembentukan oversight body,

misalnya komite audit seperti disgjikan dalam tabel 3.38
Tabd 3.38 Elemen 6 PK APIP Struktur Tata Kelola

KPA (Key Process Area) sesuai Peraturan Kepala BPKP No. 16

Tahun 2015

Daftar Uji dan Dokumen Pendukung Penjaminan Kualitas Mengacu
Panduan Praktis Perumusan Permasalahan, Penyebab, dan Saran

untuk Peningkatan Kapabilitas APIP

Dokumen Pendukung

No. Uraian Tujuan Daftar Uji —
Internalisasi

(1) () (@) (4) (5)
Level 2

1 Hubungan Terbangunnya hubungan pelaporan formal Visi, misi, tujuan, wewenang, Peraturan tentang SOTK
pelaporan (administratif dan fungsional) bagi APIP dan tanggung jawab unit APIP APIP
telah telah mendefinisikan secara IAC yang telah memuat
terbangun formal visi, misi, tujuan,

wewenang, dan tanggung
jawab APIP

Tujuan,  wewenang, dan
tanggung jawab unit APIP
telah  dikomunikasikan ke
seluruh organisasi

Bukti Penyampaian |AC
kepada seluruh Organisasi
Pemda atau Bukti upload
IAC dalam website APIP
atau bukti sosialisasi IAC
dalam gelarwasda,
Undangan Gelarwasda,
Daftar Hadir atau Notulen
atau Laporan Kegiatan
Larwasda

APIP telah melakukan reviu
dan  memutakhirkan  IAC
secara berkala dan mendapat
persetujuan  dari  Kepala
Daerah.

IAC versi awal dan

IAC versi terbaru bila ada
perubahan atau
Keterangan bahwa |IAC
masih relevan

APIP telah memastikan bahwa
laporan  administratif ~ dan
fungsional APIP telah
ditujukan  kepada  Kepala
Daerah dan disampaikan tepat
waktu

SOP Pelaporan
Administratif dan Hasil
Pengawasan
Laporan  Ikhtisar  Hasil
Pengawasan kepada
Kepala Daerah
Bukti Kirim atau tanda
terima Laporan  Hasil
Pengawasan
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2 Akses
penuh
terhadap
informasi
organisasi,
aset  dan
SDM

Memberikan kewenangan kepada APIP
untuk mendapatkan akses ke seluruh
informasi, aset dan pegawai yang diperlukan
dalam pelaksanaan tugas-tugas pengawasan

APIP memiliki kewenangan
untuk akses ke seluruh
informasi organisasi, aset dan
SDM dalam tugas
pengawasan.

IAC yang memuat
kewenangan APIP untuk
mengakses seluruh

informasi organisasi, aset
dan SDM dalam tugas
pengawasan

Terdapat prosedur tindak
lanjut, apabila auditan tidak
bersedia memberikan akses
secara penuh kepada APIP
dalam pelaksanaan tugas
pengawasan.

SOP/Pedoman
pelaksanaan pengawasan
mencakup prosedur

permintaan  data  dan
prosedur yang dilakukan
apabila  auditan  tidak
bersedia memberikan
akses  secara  penuh
kepada Inspektorat dalam
pelaksanaan tugas
pengawasan, dan
diuraikan dalam laporan
bahwa pengawasan tidak
dapat dilaksanakan sesuai
standar audit intern yang
berlaku  (SAIPI) karena

terdapat pembatasan
akses, ruang lingkup dari
auditan serta

menyampaikan  laporan
kepada Kepala Daerah.

Terdapat prosedur tindak
lanjut, apabila Kepala Daerah
melakukan

intervensi/membatasi  akses
secara penuh kepada

Inspektorat dalam
pelaksanaan tugas
pengawasan

SOP//Pedoman
pelaksanaan pengawasan
mencakup prosedur
permintaan  data  dan
prosedur yang dilakukan
apabila  auditan  tidak
bersedia memberikan
akses  secara  penuh
kepada Inspektorat dalam
pelaksanaan tugas
pengawasan, dan
diuraikan dalam laporan
bahwa pengawasan tidak
dapat dilaksanakan sesuai
standar audit intern yang
berlaku  (SAIPI) karena
terdapat pembatasan
akses, ruang lingkup serta
menyampaikan  laporan
kepada Kepala Daerah

Level 3

1 Adanya
Mekanisme
pendanaan
kegiatan
pengawasan

APIP telah membangun proses pendanaan
yang transparan untuk memastikan
ketersediaan sumber daya dalam
melaksanakan tugas dan kewajibannya

Anggaran pengawasan telah
memperhatikan besaran
sumber daya yang dibutuhkan
untuk melaksanakan kegiatan
prioritas/ berbasis risiko

PKPT (Berbasis Risiko)
DPA (telah sesuai dengan
PKPT)

APIP memiliki  prosedur
pengajuan  anggaran dan
proses persetujuannya

SOP Pengajuan anggaran/
revisi  anggaran  dan
persetujuannya
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APIP telah memiliki prosedur
untuk  melakukan  revisi

anggaran, termasuk
menginformasikan ~ dampak
pengurangan anggaran

terhadap rencana kegiatan
pengawasan kepada Kepala
Daerah

SOP Revisi Anggaran dan

analisis dampak
keterbatasan/

pengurangan  anggaran
terhadap rencana
pengawasan (misal:

pengurangan jumlah hari
pengawasan, pengurangan
jumlah orang, perubahan
jumlah PP, perubahan
lingkup atau lokasi
pengawasan, revisi PKPT
ke prioritas berikutnya).

2 | Adanya
pengawasan
terhadap
pelaksanaan
kegiatan
APIP oleh
manajemen
organisasi
Pemda

Adanya proses/mekanisme dalam organisasi
Pemda untuk mengawasi, memberikan
saran, dan mereviu hasil-hasil dari kegiatan
APIP untuk menguatkan independensi dan
memastikan tindakan yang tepat telah
dilaksanakan

Pimpinan OPD menghargai independensi
APIP, terbuka untuk di audit, serta
memberikan data dan informasi untuk
mendukung proses audit

Keterlibatan jajaran Pimpinan Pemda dalam
pengambilan keputusan terkait dengan APIP
akan meningkatkan dukungan terhadap
aktivitas, ruang lingkup, dan independensi
APIP

Adanya mandat mengenai
peran  jajaran  pimpinan
Daerah dalam membimbing,
membina dan mengawasi
kinerja APIP

IAC yang memuat peran
jajaran  Pimpinan Daerah
mengawasi kinerja APIP

Penetapan Tim Pengawas
dan  Pemberi  dukungan
kepada APIP

SK Kepala Daerah/ SK Tim
Ad hoc/ Surat Tugas/ Nota
Dinas/Disposisi

Terdapat SOP  tentang
hubungan kerja antara APIP
dengan Tim Pengawas dan
Pemberi dukungan kepada
APIP

SOP  Hubungan Kerja
antara APIP dengan Tim
Pengawas dan Pemberi
Dukungan kepada
APIP/SE/Nota Dinas

Tim Pengawas dan Pemberi
dukungan kepada APIP telah
melaksanakan tugasnya untuk
mendukung dan mengawasi
kinerja APIP

Surat  Tugas/Undangan
Tim  Pengawas  dan
Pemberi Dukungan kepada
APIP

Daftar Hadir Pertemuan
Tim  Pengawas  dan
Pemberi Dukungan kepada
APIP

Notulen/Laporan Hasil
Pertemuan Tim Pengawas
dan Pemberi Dukungan
kepada APIP

Tindak Lanjut
Rekomendasi/Saran
TimPengawas dan

Pemberi Dukungan kepada
APIP

e. Efisens Penggunaan Sumber Daya Manusia

Dalam mencapai sasaran Meningkatnya K apasitas I nspektor atdidukung oleh Sumber

Daya Manusia yang terkait dengan indikator-indikator di atas. Berdasarkan Perjanjian
Kinerja yang telah ditetapkan indikator-indikator tersebut dilaksanakan oleh Irban dan
Jabatan Fungsional Auditor seperti dijelaskan pada tabel berikut :

Tabel 3.39 Sumber Daya Manusia Sasaran Meningkatnya K apasitas | nspektor at

Penanggung Pelaksana )
No Sasaran ) Penunjang
Jawab Teknis
1 Level Kapabilitas Irban Illllldan  JFA (10 Kasubbag Adum
APIP 1V, Sekretaris orang), ,Perencanaan dan Evalus,

Sekretariat JFU
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Berdasarkan hasil perhitungan beban kerja berdasar SK BPKP Nomor 971/K/SU/2005
tentang Pedoman Penyusunan Formasi Jabatan Fungsional di

Lingkungan APIP Inspektorat Kabupaten Jayawijaya membutuhkan sebanyak 4 GT
dengan total kebutuhan jumlah fungsional auditor sebanyak 52 (lima puluh dua),
dengan rincian sebagai berikut :

e 4 (empat) orang Auditor Ahli Madya.

e 12 (duabelas) Auditor Ahli Muda.

e 36 (tigapuluh enam) Auditor Ahli Pertamal/Terampil.

Adapun existing auditor pada auditor Kabupaten Jayawijaya per 31 Desember 2021
sebanyak 10 (sepuluh) orang auditor sehingga dibandingkan dengan jumlah kebutuhan,
Inspektorat Kabupaten Jayawijaya masih membutuhkan 42 (empat puluh dua) auditor.
Rincian jumlah kebutuhan dan existing auditor diuraikan sebagai berikut:

Tabel 3.40 Analisis Kebutuhan Auditor

Jumlah Jumilah Jumlah
No Jabatan a'?‘]Udét;rrus Auditor aﬁUdl\I/ItZ;ih
yang : yang Ada yang
Dipenuhi Dibutuhkan
Auditor Madya (4 GT x 1
L Auditor) 4 3 1
Auditor Muda (4 GT x 3
2 Auditor) 12 4 8
Auditor Pertamal/Terampil (4
3 GT x 9 Auditor) 36 2 34
Jumlah 54 10 42

Kondis jumlah pegawai di Inspektorat Kabupaten Jayawijaya adalah sebanyak 32
(tiga puluh lima) orang dengan rincian sebagai berikut :
e 1 (satu) orang PIt Inspektur;

4 (empat) orang Inspektur Pembantu;

e 1 (satu) orang Sekretaris;

e 3(tiga) orang Kepala Sub Bagian;

e 10 (sepuluh) orang JFA;

e 13 (tigabelas) pegawa administras;

Dalam pencapaian sasaran Meningkatnya Kualitas Penerapan Akuntabilitas kinerja
masih kurang dalam penyediaan sumber daya manusia dengan demikian diharapkan
adanya penambahan personil pengawasan sebanyak 42 orang untuk mencukupi

kebutuhan jumlah fungsional sesuai dengan perhitungan beban kerja.
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Sumber Daya Peralatan
Berdasarkan data di BAB | tentang Sarana prasana pendukung yang dimiliki oleh
inspektorat kabupaten jayawijaya dirasa masih sangat kurang. Hal ini disebabkan
kerusuhan tanggal 23 September 2019 yang mengakibatkan seluruh peralatan sarana
dan prasarana kantor hangus dibakar.
f. Analisis Program Kegiatan yang menunjang keberhasilan Sasaran Meningkatnya
Kapasitas | nspektorat
Program Kegiatan yang menunjang keberhasilan Sasaran Meningkatnya Meningkatnya
Kapasitas Inspektorat disajikan dalam tabel 3.41 berikut:
Tabel 3.41 Program Kegiatan yang menunjang keberhasilan Sasaran
Meningkatnya Kapasitas | nspektor at

TOLOK .
No | SASARAN UKUR/INDIKATOR Program Kegiatan
4 Meningkatny | Level Kapabilitas Program Kegiatan
a Kapasitas APIP Penyelenggar | Penyelenggaraan
Inspektorat aan Pengawasan
Pengawasan Internal
Sasaran 5:
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Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Keuangan Dan Kinerja Inspektor at
Hasil evaluas capaian kinerja sasaran Meningkatnya kualitas tata kelola keuangan dan
Kinerja Inspektorat yang terdiri dari 3 (tiga) indikator kinerja sasaran memperlihatkan
capaian kinerja rata-rata sebesar 69,48% dengan predikat Cukup Berhasil, dengan hasil
pengukuran indikator kinerja sebagai berikut :
a. Perbandingan Target dan Realisasi Kinerja Meningkatnya Kualitas Tata Kelola
Keuangan Dan Kinerja Inspektorat Tahun 2021.
Perbandingan Target dan Redisas Kinerja Meningkatnya Kualitas Tata Kelola
Keuangan Dan Kinerja Inspektorat Tahun 2021 disajikan dalam tabel 3.42
Tabed 3.42 Perbandingan Target dan Realisas Kinerja Meningkatnya Kualitas
Tata Kelola Keuangan Dan Kinerja Inspektorat Tahun 2021.

KINERJA TAHUN 2021 ATRIBUT
NO. SASARAN INDIKATOR KINERJA CARALA
TARGET KINERJA
REALISASI
PK
5. Meningkatnya Persentase Anggaran yang 0,00% 0.00% 100% Sangat
kualitas tata menjadi temuan materil hasil mu Berhasil
kelola keuangan Pemeriksaan BPK pada
dan Kinerja Inspektorat
Inspektorat
Predikat Evaluasi SAKIP 75 83,44% Berhasil
62,58
Inspektorat
Persentase kasus/pengaduan 100% 25% 25% TIDAK
selesai ditindaklanjuti ’ BERHASIL
Rata-rata Capaian 69,48
. Cukup
Atribut Berhasil

b. Perbandingan Realisas Kinerja Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Keuangan
Dan Kinerja Inspektorat tahun 2021 dibandingkan dengan tahun-tahun yang lalu
2019 dan 2020).

Perbandingan Realisasi Kinerja Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Keuangan Dan
Kinerja Inspektor tahun 2021 dibandingkan dengan tahun-tahun yang lalu 2019 dan
2020) disgjikan dalam tabel 3.43 berikut:
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c. Tabel 3.43 Perbandingan Realisasi Kinerja Meningkatnya Kualitas Tata Kelola

Keuangan Dan Kinerja Inspektorat tahun 2021 dibandingkan tahun-tahun yang

lalu 2019 dan 2020).

Kinerja Tahun 2020 ineri ineri
No Indikator Kinerja ] Kinerja Tahun 2021 Kinerja Tahun 2021
l Sasaran Target Target Target
PK Realisasi | Capaian PK Realisasi Capaian PK Realisasi Capaian
1. | Persentase 1,00% 1,00% 100,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Anggaran yang
menjadi temuan
materil hasil
Pemeriksaan BPK
pada Inspektorat
2. | Predikat Evaluasi 60 20,38 33,97% 70 61,71 88,16% 75 62,58 83,44%
SAKIP Inspektorat
3. | Persentase 100% 100% 100,00% | 100% 100% | 100,00% 100% 25% 25,00%
kasus/pengaduan
selesai ditindaklanjuti
Capaian 7197% 65,51% 67,11%
Atribut Cukup Cukup
Berhasil Berhasil Berhasil

d. Perbandingan Realisas Kinerja Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Keuangan Dan

Kinerja Inspektorat tahun 2021 dibandingkan dengan Renstra.

Perbandingan Realisas Kinerja Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Keuangan Dan
Kinerja Inspektor tahun 2021 dibandingkan dengan Renstra disgjikan dalam tabel 3.44
berikut:

Tabel 3.44 Perbandingan Realisas Kinerja Meningkatnya Kualitas Tata Kelola

Keuangan Dan Kinerja Inspektorat Tahun 2021 dibandingkan dengan Renstra.

No. | Indikator Kinerja Kinerja Tahun 2020 Kinerja Tahun 2021 Kinerja Tahun 2021
Sasaran Target — Tt
Renstra Realisasi | Capaian Renstra Realisasi | Capaian Renstra Realisasi | Capaian
1. | Persentase 1,00% 1,00% 100,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Anggaran yang
menjadi temuan
materil hasil
Pemeriksaan BPK
pada Inspektorat
2. | Predikat Evaluasi 60 20,38 33,97% 70 61,71 | 88,16% 75 62,58 83,44%
SAKIP Inspektorat

LKjP Inspektorat Daerah Kabupaten Jayawijaya Tahun 2021

79




3. | Persentase 100% 100% 100,00% 100% 100% | 100,00% | 100% 25% 25,00%

kasus/pengaduan
selesai ditindaklanjuti

Capaian 71,97% 65,51% 67,11%
Atribut Cukup Cukup
Berhasil Berhasil Berhasil

e. Analiss Capaian Sasaran Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Keuangan Dan

KinerjaInspektorat

1. Persentase Anggaran yang menjadi temuan materil hasil Pemeriksaan BPK pada
Inspektorat, target 0,00% terealisas 0,00% sehingga capaian kinerjanya 100%
dengan atribut (Sangat Berhasil), telah meningkatnya rekomendasi hasil pengawasan
(BPK/APIP) yang ditindaklanjuti sesuai target, ha ini karena dokumen-dokumen
pertanggungjawaban laporan kegiatan dan Laporan keuangan menurut BPK RI telah
memadai, sehingga tidak berpotensi menjadi temuan material pada Inspektorat.
Walaupun sarana dan prasana pendukung kegiatan sangat terbatas.

2. Predikat Evaluas SAKIP Inspektorat, target 70 terealisasi 62,58 sehingga capaian
kinerjanya 83,44% dengan atribut (Sangat Berhasil). 62,58 atau predikat “B” .
Penilaian tersebut menjunjukkan Akuntabilitas kinerja Baik, Akuntabilitas
kinerjanya sudah baik, memiliki sistem yang dapat digunakan untuk manajemen
kinerja, dan perlu sedikit perbaikan.

Capaian kinerjaini belum sesuai target, karena masih ada Rekomendasi-rekomendasi
dari tim evaluator Inspektorat Kabupaten Jayawijaya. Adapun Laporan Hasil Evaluas
Tahun 2021 disajikan dalam tabel 3.45 berikut:

Tabel 3.45 Hasil Evaluasi Sakip Inspektorat Tahun 2021

Komponen yang dinilai Bobot Nilai 2021

a Perencanaan 30 24,70
b Pengukuran Kinerja 25 13,13
c Pelaporan Kinerja 15 13,34
d Evaluasi Internal 10 2,84
e Capaian Kinerja 20 8,58
Nilai Hasil Evaluasi 100 62,58
Tingkat Akuntabilitas Kinerja B
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Tabel 3.46 Hasll Evaluas Sakip Inspektorat Tahun 2021 dibandingkan dengan
Tahun 2019 dan 2020

Komponen yang dinilai Bobot Nilai 2020 Nilai 2021

a Perencanaan 30 24,45 24,70
b Pengukuran Kinerja 25 12,50 13,13
c Pelaporan Kinerja 15 13,34 13,34
d Evaluasi Internal 10 2,84 2,84
e Capaian Kinerja 20 8,58 8,58
Nilai Hasil Evaluasi 100 61,71 62,58
Tingkat Akuntabilitas Kinerja B B

Saran Perbaikan SAKIP inspektor at
Inspektorat Kabupaten Jayawijaya sudah melakukan penerapan SAKIP dengan baik,
namun demikian masih bisa terus ditingkatkan agar dapat memperoleh predikat yang
lebih tinggi. Komponen-komponen SAKIP yang masih perlu ditingkatkan antara lain
meliputi:
Perencanaan Kinerja
e Target jangka menengah dalam Renstra belum dimonitor pencapaiannya sampai
dengan tahun berjalan.
e RencanaAks atas Kinerja belum dimonitor pencapaiannya secara berkala.
e Rencana Aks belum maksma dimanfaatkan dalam pengarahan dan
pengorganisasian kegiatan.
Pengukuran Kinerja
e Pengumpulan data kinerja atas Rencana Aksi belum dilakukan secara berkaa
(bulanan/triwul anan/semester)
e Pengukuran kinerja belum dikembangkan menggunakan teknologi informasi
e Hasil pengukuran (capaian) kinerja mulai dari setingkat eselon 1V keatas belum
dikaitkan dengan (dimanfaatkan sebagai dasar pemberian) reward & punishment
Pelaporan Kinerja
e Informasi yang disgiikan belum seluruhnya digunakan untuk menila dan
memperbaiki pelaksanaan program dan kegiatan organisas

e Informasi yang disajikan belum seluruhnya digunakan untuk peningkatan kinerja.
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e Informasi yang disgjikan belum seluruhnya digunakan untuk penilaian kinerja

Evaluas Internal

Evauas atas pelaksanaan Rencana Aksi belum dilakukan sepenuhnya.

Hasil evaluasi belum disampaikan dan dikomunikasikan kepada pihak-pihak

yang berkepentingan.

Pemantauan Rencana Aksi belum dilaksanakan dalam rangka mengendalikan

Kinerja.

Pemantauan Rencana Aksi belum memberikan alternatif perbaikan yang dapat

dilaksanakan.

Hasil evaduas Rencana Aks belum ditindaklanjuti dalam bentuk langkah-

langkah nyata

Capaian Kinerja

Informasi mengenai kinerja belum sepenuhnya dapat diandalkan.
3. Persentase kasus/pengaduan selesai ditindaklanjuti, target 100% terealisasi 25%
sehingga capaian kinerjanya 25% dengan atribut (Tidak Berhasil). Hal ini Karenatelah

belum terdokumentasinya dokumen pengaduan masyarakat dengan baik. Beberapa

pengaduan telah ditindaklanjuti dengan audit investigasi.

f. Efisensi Penggunaan Sumber Daya Manusia

Dalam mencapai sasaran Meningkatnya kualitas tata kelola keuangan dan Kinerja

Inspektorat didukung oleh Sumber Daya Manusia yang terkait dengan indikator-indikator

di atas. Berdasarkan Perjanjian Kinerja yang telah ditetapkan indicator-indikator tersebut
dilaksanakan oleh Irban dan Jabatan Fungsional Auditor seperti dijelaskan pada tabel
berikut :

Tabel 3.47 Sumber Daya Manusia Sasaran

Akuntabilitas kinerja

Meningkatnya Kualitas Penerapan

Penanggung
No Sasaran Pelaksana Teknis
Jawab
1 | Persentase Anggaran yang Sekretaris Kasubbag Adum, Evaluasi dan Analisis
menjadi temuan materil hasil
Pemeriksaan BPK pada
Inspektorat
2 | Predikat Evaluasi SAKIP Sekretaris Kasubbag Adum, Kasubbag Perencanaan,
Inspektorat Kasubbag Evaluasi
3 | Persentase kasus/pengaduan Irban V Kasubbag Adum, Kasubbag Perencanaan,
selesai ditindaklanjuti .
Kasubbag Evaluasi
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Berdasarkan hasil perhitungan  beban  kerja berdasar SK BPKP Nomor
971/K/SU/2005 tentang Pedoman Penyusunan Formasi Jabatan Fungsional di
Lingkungan APIP Inspektorat Kabupaten Jayawijaya membutuhkan sebanyak 4 GT
dengan total kebutuhan jumlah fungsional auditor sebanyak 52 (lima puluh dua),
dengan rincian sebagai berikut :

¢4 (empat) orang Auditor Ahli Madya.

¢ 12 (duabelas) Auditor Ahli Muda.

¢ 36 (tiga puluh enam) Auditor Ahli Pertama/Terampil.

Adapun existing auditor pada auditor Kabupaten Jayawijaya per 31 Desember 2021
sebanyak 10 (sepuluh) orang auditor sehingga dibandingkan dengan jumlah
kebutuhan, Inspektorat Kabupaten Jayawijaya masih membutuhkan 42 (empat puluh
dua) auditor. Rincian jumlah kebutuhan dan existing auditor diuraikan sebagai
berikut:

Tabel 3.48 Andisis Kebutuhan Auditor

Jumiah Jumlah Jumiah
No Jabatan Aud|_||tor yang Auditor Auditor
arus ang Ada yang Masih
Dipenuhi yang Dibutuhkan
Auditor Madya (4 GT x 1
! Auditor) 4 3 1
Auditor Muda (4 GT x 3
2 | Auditor) 12 4 8
Auditor Pertama/Terampil
3 (4 GT x 9 Auditor) 36 2 34
Jumlah 54 10 )

Kondis jumlah pegawai di Inspektorat Kabupaten Jayawijaya adalah sebanyak 32
(tiga puluh lima) orang dengan rincian sebagai berikut :

e 1 (satu) orang Plt Inspektur;

e 4 (empat) orang Inspektur Pembantu;

o 1 (satu) orang Sekretaris;

e 3 (tiga) orang Kepala Sub Bagian;

e 10 (sepuluh) orang JFA,;

e 13 (tigabelas) pegawa administras;

Daam pencapaian sasaran Meningkatnya Kualitas Penerapan Akuntabilitas kinerja

masih kurang dalam penyediaan sumber daya manusia dengan demikian diharapkan
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adanya penambahan personil pengawasan sebanyak 42 orang untuk mencukupi

kebutuhan jumlah fungsional sesuai dengan perhitungan beban kerja.
Tabel 3.49 Peta Kompetensi Pegawai |nspektorat

No. Uraian Jumlah (Orang) | Persentase
1) Struktgr dan komposisi SDM Pengawasan berdasarkan tingkat pendidikan
terakhir
a Sarjana S3 0 0
b. Sarjana S2 9 37,50%
c. Sarjana S1/ Diploma IV 16 66,67%
d. | Diplomalll 1 4,17%
e Diploma | dan I 0 0
f SLTA/SLTP/SD 6 25,00%
Jumlah 32 133,33%
2) Struk}uy dan komposisi SDM Pengawasan berdasarkan latar belakang
pendidikan
a Ekonomi/Akuntansi/Manajemen
Magister ekonomi 0 0
Magister Akuntansi 0 0
Magister Manajemen/ Keuangan Daerah 2 8,33%
Sarjana Ekonomi IESP 1 4.17%
Sarjana Ekonomi Akuntansi 6 25,00%
Sarjana Ekonomi Manajemen 0 0
Sarjana manajemen industri 0 0
b. Teknik/Rekayasa Engineering
Magister Teknik 0 0
Master Engineering 0 0
Sarjana Teknik Sipil 1 3,13%
Sarjana Teknik Informatika 1 3,13%
Diploma Teknik Sipil 1 3,13%
C. Sosial - politik / pemerintahan/Lainnya
Magister ilmu administrasi 6 18,75%
Magister ilmu Hukum 1 3,13%
Sarjana administrasi Negara 4 12,50%
Sarjana limu Pemerintahan 2 6,25%
Sarjana Pertanian 1 3,13%
Jumlah 32
Sumber Daya Peralatan
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Berdasarkan data di BAB | tentang Sarana prasana pendukung yang dimiliki oleh

inspektorat kabupaten jayawijaya dirasa masih sangat kurang.

Hal ini disebabkan

kerusuhan tangga 23 September 2019 yang mengakibatkan seluruh peralatan sarana dan

prasarana kantor hangus dibakar.

g. Analisis Program Kegiatan yang menunjang keberhasilan Sasaran Meningkatnya

Kualitas Tata Kelola Keuangan Dan Kinerja | nspektor at

Program Kegiatan yang menunjang keberhasilan Sasaran Meningkatnya Kualitas Tata
Kelola Keuangan Dan Kinerja Inspektorat disgjikan dalam tabel 3.42 berikut:

Tabel 3.50 Program Kegiatan yang menunjang keberhasilan Sasaran

Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Keuangan Dan Kinerja Inspektor at

Asistensi

No | Sasaran Indikator Sasaran Program Kegiatan Sub Kegiatan
1 | Meningkatnya Level Kapabilitas Program Penunjang Administrasi Pendidikan dan

Kualitas APIP (PK-APIP) Urusan Kepegawaian Pelatihan Pegawai

Pelayanan Pemerintahan Perangkat Daerah Berdasarkan Tugas

Publik Daerah dan Fungsi
Program Kegiatan Pendampingan dan
Perumusan Pendampingan Asistensi Urusan
Kebijakan dan Asistensi Pemerintahan
Pendampingan Dan Daerah
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4) REALISASI ANGGARAN

Penggunaan biaya untuk mencapai sasaran strategis tahun 2021 sesuai

dengan Perjanjian Kinerja tahun 2021, yaitu untuk mencapai 5 sasaran strategis,

dianggarkan sebesar Rp. 9.081.460.992 namun sehubungan dengan pandemi

Covid-19 maka terjadi pengurangan sebesar Rp. 792.831.360 atau 8,7%, sehingga

ditetapakan dalam DPA perubahan sebesar Rp. 8.288.629.632 dengan realisasi

sebesar Rp. 6.177.406.799 atau 74,52%. Adapun anggaran dan penggunaan dana

untuk masing-masing sasaran strategis sebagai berikut :

Tabel 3.51

Realisasi Anggaran per Sasaran

Anggaran %
NO. Sasaran Setelah Realisas (Rp) | p K et
Perubahan (Rp) rgnp);ﬁ

1. | Meningkatnya Kualitas
Penerapan Akuntabilitas 351.168.000 133.990.000 38,2 | Efisen
kinerja

p. | Meningkatnya kudlitas 2496263000 | 1503119000| 602 Efisen
pengelolaan keuangan
Meningkatnya kualitas
pengendalian Internal di L.

3. Lingkungan Pemkab 106.602.000 50.000.000 46,9 | Efiden
Jayawijaya

4. | Meningkatnya Kapasitas 271.310.773 92,2 | Efisen
Inspektorat 294.410.000

5. | Meningkatnya kualitastata 83,7 | Efisien
kelola keuangan dan 5.040.186.632 4.218.987.026
KinerjaInspektorat
Jumlah 8.288.629.632 6.177.406.799 74,52 | Efisen
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Tabel 3.52
Realisasi Anggaran Program dan Kegiatan, sub kegiatan .

Anggaran
Capaian Kinerja sd. Triwulan IV
N | sasara |  TOLOK . Sub Uraian . Target Presenta | Persent
o N UKUR/INDIK Program Kegiatan Kegiatan Kegiatan Realisasi se ase
ATOR Sebelum Setelah Realisasi .
Perubahan Perubahan Sebelum Setelah Output Penyera | Capaian
Perubahan Perubahan pan Output
Dana (%) (%)
1 | Meningka | Predikat AKIP | Program Penyelengg Reviu Reviu Lapkin lapor lapora lapor 100
tnya Pemerintah Penyelengg | araan Laporan Kabupaten 19.300.000 19.300.000 19.300.000 1 an 1 n 1 an 100
Transpara | Kabupaten araan Pengawasan | Kinerja
nsi dan Jayawijaya Pengawasan | Internal
Akuntabili [~ Persentase Program Penyelengg | Reviu Evaluasi lapor lapora lapor 100
tals' OPD dengan Penyelengg | araan Laporan Sakip OPD 128.000.000 129.500.000 75.000.000 29 an 29 n 29 an 58
Kinerja Predikat araan Pengawasan | Kinerja
Akuntabilitas Pengawasan | Internal
Kinerja “B”
(Baik)
Jumlah Program Kegiatan Pendamping lapor lapora - - 0
OPD/unit Perumusan Asistensi an dan 114.925.000 - 1 an 1 n -
kerja yg Kebijakan, dan Asistensi
dibina Pendamping | Pendamping | Urusan
menjadi an dan an Pemerintaha
Wilayah Asistensi n Daerah
Bebas dari
Korupsi
Pendamping lapor lapora lapor 100
an, 3.070.000 3.070.000 - 2 an 2 n 2 an -
Asistensi,
verifikasi,
dan
Penilaian
Reformasi
Birokrasi
Koordinasi Ops Saber 5 | kali 5 kali 0
dan Pungli 327.941.000 125.750.000 - -
Monitoring
dan Evaluasi
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serta Monev Hasil 2 | lapor | 2 lapora 2 | lapor 100
verifikasi Pencegahan | 34.608.000 34.608.000 16.690.000 an n an 48
Pencegahan | Korupsi
dan
Pemberanta | Verifikasi 2 lapor | 2 lapora lapor 100
san Korupsi | LHKPN 25.490.000 25.490.000 23.000.000 an n 2 an 90
Verifikasi 8 lapor | 8 lapora lapor 0
Pelaporan 13.450.000 13.450.000 - an n - an -
Renaksi
KPK
666.784.000 351.168.000 133.990.000 38,2
Meningka | Opini BPK Program Penyelengg Pengawasan 4  lapor | 4 lapora lapor 100
tnya atas Laporan Penyelengg | araan Kinerja 250.000.000 250.000.000 245.325.000 an n 4 an 98
Kualitas Keuangan araan Pengawasan | Pemerintah
Pengelola | Pemerintah Pengawasan | Internal Daerah
an Kabupaten
Keuangan | Jayawijaya
Pengawasan | Pemeriksaa 8 lapor | 8 lapora lapor 0
Keuangan n Dana 408.500.000 408.500.000 - an n - an -
Pemerintah Desa
Daerah
Pemeriksaa 8 lapor | 8 lapora lapor 100
n Kinerja 311.450.000 311.450.000 180.000.000 an n 8 an 58
Dana Bos
2
Pemeriksaa 10  lapor | 10 lapora lapor 100
n kinerja 311.450.000 311.450.000 134.875.000 an n 10 an 43
Perangkat
Daerah
Pengawasan | Pengawasan lapor
Desa Desa - - 1 lapor lapora | - an - -
499.171.000 an - n
Kerjasama Kerjasama lapor
Pengawasan | Pengawasan - - lapor lapora | - an - -
Internal Internal 155.000.000 1 an . n
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Pemeriksaa | Pemeriksaa lapor lapora lapor 100

ndengan n dengan 592.275.000 766.393.000 502.493.000 4 an 4 n 4 an 66
Tujuan Tujuan
Tertentu Tertentu
Persentase Program Penyelengg Reviu Reviu 4  lapor | 4 lapora lapor 50
OPD bebas Penyelengg | araan Laporan Penyelengg | 8.650.000 8.650.000 8.650.000 an n 2 an 100
dari temuan araan Pengawasan | Kinerja araan
material Pengawasan | Internal Pemerintah
Daerah
Reviu RKPD 2 lapor | 2 lapora lapor 50
51.570.000 51.570.000 51.570.000 an n 1 an 100
Reviu 1 lapor | 1 lapora lapor 100
RPJMD 17.200.000 17.200.000 17.200.000 an n 1 an 100
Program Penyelengg Reviu Reviu LKPD lapor lapora lapor 100
Penyelengg | araan Laporan 21.150.000 21.150.000 21.000.000 1 an 1 n 1 an 99
araan Pengawasan | Keuangan
Pengawasan | Internal
Reviu Dak lapor lapora lapor 100
204.450.000 204.450.000 197.206.000 9 an 9 n 9 an 96
Reviu lapor lapora lapor 100
Penyerapan | 24.500.000 24.500.000 24.500.000 4 an 4 n 4 an 100
Anggaran
Reviu RKA lapor lapora lapor 100
25.300.000 25.300.000 25.300.000 2 an 2 n 2 an 100
Pemeriksaa lapor lapora lapor 100
n Serentak 95.650.000 95.650.000 95.000.000 29 an 29 n 29 an 99
Kas
Opname
2.976.316.000 | 2.496.263.000 1.503.119.000 60,2
Meningka | Level Program Kegiatan Reviu Evaluasi lapor lapora lapor 100
tnya Maturitas Penyelengg Penyelengg Laporan SPIP 41.250.000 106.602.000 50.000.000 2 an 2 n 2 an 47
Kualitas SPIP araan araan Kinerja
Pengenda Pengawasan | Pengawasan
3 | lian Internal
Internal di
lingkunga
n Pemda
Kabupate
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n
Jayawijay
a
41.250.000 106.602.000 50.000.000 46,9
Meningka | Level Program Kegiatan Reviu Pelatihan Oran orang Oran 100
tnya Kapabilitas Penyelengg Penyelengg Laporan Kantor 28.000.000 28.000.000 28.000.000 150 g 150 15 ¢ 100
4 | Kapasitas | APIP araan araan Keuangan Sendiri 0
Inspektor Pengawasan | Pengawasan (PKS)
at Internal
Reviu Belanja lapor lapora lapor 100
Laporan Kursus & 120.000.000 108.000.000 100.926.175 1 an 1 n 1 an 93
Kinerja Pelatihan
Pengawasan | Penilaian lapor lapora lapor 100
Keuangan Angka Kredit | 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2 an 2 n 2 an 100
Pemerintah
Daerah
Monitoring Monitoring lapor lapora lapor 100
dan Evaluasi | dan Evaluasi | 155.910.000 155.910.000 139.884.598 2 an 2 n 2 an 90
Tindak Tindak
Lanjut Hasil Lanjut Hasil
Pemeriksaa | Pemeriksaa
n BPKRI n BPKRI
dan Tindak dan Tindak
Lanjut Hasil | Lanjut Hasil
Pemeriksaa | Pemeriksaa
n APIP n APIP
306.410.000 294.410.000 271.310.773 92,2
Meningka | Persentase Program Kegiatan Penyediaan bulan bulan bulan 100
tnya Tata | Anggaran Penunjang Administrasi | Gaji dan 3.163.046.092 | 3.560.584.732 3.421.946.838 12 12 12 96
5 | Kelola yang menjadi | Urusan Keuangan Tunjangan
Keuangan | temuan Pemerintaha ASN
dan materil hasil n Daerah
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Kinerja Pemeriksaan Koordinasi lapor lapora lapor 100
Inspektor | BPK pada dan 5.380.000 5.380.000 5.200.000 2 an 2 n 2 an 97
at Inspektorat Penyusunan
Laporan
Realisasi
Keuangan
Bulanan/
Triwulan/
Semester
SKPD.

Kegaiatan Penyediaan Jenis Jenis Jenis 100
Administrasi | Peralatan 87.494.400 87.494.400 85.874.000 3 3 3 98
Umum dan
Perangkat Perlengkapa
Daerah. n Kantor;

Penyediaan Unit Unit Unit 100
Peralatan 104.900.000 99.470.000 88.621.000 2 2 2 89
dan
Perlengkapa
n Rumah
Tangga;

Fasilitas kotak | 150 kotak kotak 100
Kunjungan 79.500.000 79.500.000 79.480.000 1.500 0 15 100
Tamu 00

Penyelengg bulan bulan bulan 100
araan 200.400.000 200.400.000 192.390.688 10 10 10 96
Rapat-rapat
Koordinasi
dan
Konsultasi
SKPD
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Kegiatan Pengadaan Unit Unit Unit 0
Pengadaan Kendaraan 537.913.000 590.000.000 - 1 1 - -
Barang Milik | Perorangan
Daerah Dinas atau
Penunjang Kendaraan
Urusan Dinas
Pemerintah Jabatan
Daerah
Pengadaan Unit Unit Unit 100
Meubelair 71.500.000 71.500.000 71.000.000 10 10 10 99
Penyediaan | Penyediaan surat | ##  surat surat 113,7
Jasa Jasa Surat 9.000.000 9.000.000 9.000.000 1.000 # 1.1 100
Penunjang Menyurat 37
Urusan
Pemerintaha
n Daerah
Pemyediaan bulan bulan bulan 100
Jasa 49.800.000 49.800.000 48.400.000 12 12 12 97
Peralatan
dan
Perlengkapa
n Kantor
Penyediaan bulan bulan bulan 100
Jasa 91.600.000 91.600.000 58.000.000 12 12 12 63
Pelayanan
Umum
Kantor
Pemeliharaa | Penyediaan Unit Unit Unit 100
n Barang Jasa 160.240.000 113.580.000 101.697.000 7 7 7 90
Milik Daerah | Pemeliharaa
Penunjang n, Biaya
Urusan Pemeliharaa
Pemerintaha | n, Pajak dan
n Daerah Perizinan
kendaraan
dinas
operasional
atau
lapangan
Pemeliharaa Jenis Jenis Jenis 100
n Peralatan 14.200.000 14.200.000 7.100.000 10 10 10 50
mesin
Lainnya
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Predikat Program Kegiatan Penyusunan lapor lapora lapor 100
Evaluasi Penunjang Perencanaa | Dokumen 17.800.000 17.800.000 17.800.000 2 an 2 n 2 an 100
SAKIP Urusan ndan Perencanaa
Inspektorat Pemerintaha | Evaluasi n Perangkat
n Daerah Kinerja Daerah;
Perangkat
Daerah

Koordinasi lapor lapora lapor 100
dan 7.507.500 7.507.500 7.507.500 1 an 1 n 1 an 100
Penyusunan
Laporan
Capaian
Kinerja dan
Ikhtisar
Realisasi
Kinerja
SKPD;

Evaluasi lapor lapora lapor 100
Kinerja 9.970.000 9.970.000 9.970.000 4 an 4 n 4 an 100
Perangkat
Daerah;

Persentase Program Kegiatan Koordinasi Tindak lapor lapora lapor 50
kasus/pengad | Perumusan Pendamping | dan Lanjut 480.450.000 32.400.000 15.000.000 8 an 8 n 4 an 46
uan selesai Kebijakan, andan Monitoring & | Pengaduan
ditindaklanjuti | Pendamping | Asistensi Evaluasi Masyarakat
andan serta
Asistensi Verifikasi
Pencegahan
dan
Pemberanta
san Korupsi

5.090.700.992 5.040.186.632 4.218.987.026

Jumiah 9.081.460.992 | 8.288.629.632 6.177.406.799 7453 | 86,69

e ——————
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Efisiensi penggunaan sumberdaya keuangan terjadi antara lain karena :

1. Terdapat anggaran yang tidak direalisasikan (Penyusunan Laporan
Realisasi Keuangan Semesteran, Reviu RPJMD, Reviuw RKA OPD dan
PPKD, Pemeriksaan Dana OTSUS Papua, Monitoring dan Evaluasi TLHP
BPK dan TLHP APIP, serta Penilaian Penetapan Angka Kredit JFA)

2. Realisasi anggaran Evaluasi Sistem Pengendalian Intern Pemerintah
(SPIP), Penanganan Pengaduan Masyarakat, Reviu RKPD, Pemeriksaan
Dana BOS, Pemeriksaan dengan Tujuan Tertentu, serta Pelatihan dan
Pengembangan Tenaga Pemeriksa dan Aparatur Pengawasan ini
disebabkan oleh dampak dari pandemi Covid-19

3. Mekanisme perubahan anggaran dimanfaatkan untuk mengoptimalkan
penggunaan anggaran, lebih pada pergeseran anggaran yang tidak
terealisir ke dalam pos-pos pembiayaan yang membutuhkan anggaran

lebih termasuk penendalian pandemic Covid-19
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BAB IV
PENUTUP

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Inspektorat Daerah Kabupaten Jayawijaya
Tahun 2021 merupakan wujud pertanggungjawaban pelaksanaan tugas Inspektorat Daerah
Kabupaten Jayawijaya tahun 2021 dalam pencapaian misi dan tujuan instansi pemerintah,
serta dalam rangka perwujudan good governance. Laporan kinerja ini memuat pengukuran
kinerja dan evaluasi kinerja atas pelaksanaan kegiatan dan program yang dijalankan dalam
tahun 2021 yang mengindikasikan tingkat keberhasilan dan kegagalan dalam pelaksanaan
kegiatan-kegiatan serta efektivitas dan efisiensi program dan kebijakan yang ditetapkan.

Berdasarkan hasil pengukuran kinerja dan evaluasi kinerja sebagaimana yang
diuraikan pada BAB Il maka dapat dismpulkan bahwa pencapaian kinerja sasaran
Inspektorat Kabupaten Jayawijaya tahun 2021 dengan 5 sasaran secara keseluruhan cukup
berhasil namun belum memenuhi target yang ditetapkan. Faktor-faktor yang mempengaruhi
mempengaruhi belum tercapainyatarget adalah :

1. Mash kurangnya sumber daya manusia khususnya Jabatan Fungsional Auditor di
Inspektorat Daerah, yang berdasarkan perhitungan BPKP Provinsi Papua masih
belum memadai.

2. Sarana dan prasarana pendukung belum sepenuhnya memadai paska kerusuhan yang
terjadi tahun 2019, sehingga dalam tahap pembenahan.

3. Tindaklanjut yang melibatkan pihak ketiga, khususnya berkaitan dengan kerugian
dan kewagjiban setor sangat lambat perkembanganya.

4. Belum seluruh staf/personil memahami pentingnya implementass PK APIP di
lingkungan Inspektorat Daerah.

5. Bedum sduruh staf/personil memahami pentingnya implementass SPIP dalam
pel aksanaan tugas pokok dan fungsinya.

6. Belum seluruh staf/personil memahami dengan baik PP 53/2010 tentang Disiplin
Pegawai Negeri Sipil.

Strategi/upaya pemecahan masal ah:
1. Reviu dokumen perencanaan secara berkala dan evaluasi capaian kinga setiap
triwulan

2. Evaluas maupun penilaian maturitas SPIP secara berkala.
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3. Penagihan penyelesaian tindak lgjut hasil pemeriksaan secara berkala melalui
kedinasan maupun pendekatan personal.

4. Pemantauan penerapan PP 53/2010 tentang Disiplin Pegawai Negeri Sipil.

5. Pendampingan kepada OPD yang beresko/menghadapi kendala dalam
pel aksanaan tugas pokok dan fungsi.

6. Penambahan SDM yang berkompeten serta sarana dan prasarana yang memadai

Harapan kami agar dari hasil pengukuran kinerja yang tertuang dalam Laporan

Kinerja Instansi Pemerintah ini dapat memperbaiki kinerja di masa yang akan datang,

semoga Laporan Kinerjaini dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Wamena, 08 Februari 2022

P CTOI Pit. INSPEK TUR
A KABUPATEN JAYAWIJAYA

YEGAMA ELOKPERE, SE.,M.Hum
PEMBINA Tk. |
NIP. 19681012 199610 1 001
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Lampiran-Lampiran

1. SKIndikator Kinerja Utama
2. Perjanjian Kinerja
3. RKT
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PEMERINTAH KABUPATEN JAYAWIJAYA
INSPEKTORAT

lakan ¥os Sudarsa G Kandor (Honim Lankad 1 Wairenas

KEPUTUSAN INSPEKTUR KABUPATEN JAYAWIJAYA
NOMOR : 814.1/ 15 /SK-INSP/2020

TENTANG
PENETAPAN INDIKATOR KINERJA UTAMA
D1 LINGEUNGAN INSPERTORAT RABUPATEN JAYAWHAYA

INSPERTUR KABLIPATEN JAYAWITAYA

Menimbany © u Bahwa untuk melaksansksn  ketemtuan  yung  berlabu 1entung
Indikator Kinerja Utnma nspektornt Kabupaten Jaywwijayn.

k. Bahiva penetapan budikator Kinena Lltema Schagaimana dimaksud

husruf 8. perly diswr dan ditetapkan denpan Sural  Kepubusan

Inupektur Kabupaten Jayswijava.

Mengingat bk Undeng-Usdang Nomor 12 Tabon 1969 Tentang Pembontukan

Provimsi Chonom Inan Bamt dan Kabupaten-Kabupaten (tonom di

Provins Irion Bara (Eembaren Negam Republik Indonesin Tahun

1964 Nomor 47);

Undang-Unilang Nomar 21 Tahun 2000 tentung (honomi Khusus

Bagi Provinsi Papua (Lembarn Negara republik Indonesia Tahun

2001 Nomor 135, Tambahan Lembaran Negam Republik Indonesia

Nomor 4151%

3. Undang-Uriang WNomor 25 Tahan 2004 tentang  Sistem
Percncanpan Pembangunan (Lembamn Negars Republik lndoneyia
Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4268);

4,  Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2004 teritang Pemerintalian
Daetsh {Lembaran Negara Tabun 2014 Nomor 244, Tambahan
Lemburan Negira Republik Indonesia Nomor 5387) sehagaimana
teth ditbah dengin Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 9
Tuhun 2015 remang Perubshan Kedua Undang-Undang Nomor 23
Tahun 2014 tentang Pemerminhan  Daerali (Lembaran Nogar
Tahun 2015 Nomor 2456 Tambahan Lembamn Negara Republik
Indonetia Nomor S589);

5, Perpturan Pemerintah Nomor 5§ Tahun 2005 tentang: Pengelolam
Keuangan Daemb {Lembaran Negara Tahun 2005 Nomor 140);

6. Peraturun Pemerintuh Nomor 65 Tuhun 2005 tentang Pedomun

dan Penetapan Standir Pelayanan Minimal {Lembarin
Mepara Republik lodonesia Tahon 2005 Nomor 150, Tambahin
Lembamn Negara Republik Indonesia nomor 4585);

7. Peraturan Pemerimiah Nomor 8 Tahun 2006 teptang  Pelaporan
Keangann dan Kinctin Instasist Pemerintah (Lembaran Negum
Republik Indonesia Tabum 2006 Nomor 25, Tambahan Lembaran
Negarn Republik Indonesia Nomar 4614);

8. Perpturan Menten Pepdayagunann Aparptur Nogara dan Reformasi
Rirokrist Mormor PERAODDM.PAN/S2007 wentang Pedoman Umiem
Penctapan  Indikator Kinega Utama di  Lingkungan Instansi
Pemerintah;

B



Menctapkan

KESATLU

KEDTA

KETIGA

KEEMPAT

9. Periuran Ménterl Pendayagunasn Aparatur Negnrn dan reformis
Birokrsi Nomor PER- (20MPAN/LL2007 tentsng  Pedoman
Penyusunan fndikator Kinerja Utnma

1. Pemituran Decrah Kabupaien Javawtjoys Nomor 3 Tahun 20)6
wentang  Peladsansan  Urisan  Pemerintahan  yang  menjndi
Kewenangan Pomerininh Kabupaten Tavawijava;

1l Perptumn Dacruh Kabupaten Javawijays Nomor 4 Tahun 2016
tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Dacrah Kabupiten
Jeyawijnyn

12 Pempturan Daerah Kabupaten Jayawijaya Nomor ... Tahun 2018
Teninng Rencana  Pembangunsn  Jangks  Menengsh  Dacrah
(RPIMI) Duierah Kabupsien Jayawijaya Tahun 2018 - 3073,

13, Persturpn  Bupati Jayawijaya No. 42 Talum 2006 tentang
Owrganisasi dean Tata Kerja Inspekiorat Kabupaten Jayawijaya.

KEPUTUSAN  INSPEKTUR  KABUPATEN  JAYAWUAYA
TENTANG PENETAPAN INDIKATOR KINERJIA UTAMA D
LINGKUNGAN INSPEKTORAT KABUPATEN JAYAWHAYA.

¢ Indikstor Kimerna Utema i lingkungin  Inspeliomt - Kabupisten

Joyewigava, dengan rincian sebagrinana tercantum dalam lampiran yang
nmmmkmmuhmumdmhqnm vang tidak tespisabkan dan
eputusn ini,

: Indikator Kinerja Utama schagaimana dimaksod paila dikium KESATL,

mierupaban wcudn wkursn kinens yang digunakan oleh Inspekiost
Kabupaten Jayawijaya dalam menctapkan rencana kinetju tahunan,
menvanmikan rencana dan anggaran, menyusun lapocan akuntabilitan
kinerja sertn melabukan evalussi pencapiion - Kinera sesunt dengan
dokumen Rencana Strategis (Renstra) Inspekiont Kabupaten Jivawijuya
Tahun 201 8-2023,

+ Indikator Kinerja Uams sehaguimana dimaksud pada dikium KESATLU,

ditetapkan dalam bentuk keputunan Inspekiorst Kabupaten Juvawijeya.

¢ Keputusan ini berlnkuy sejok tanggal ditetaphon, apabila dikemudisn han

kekelinuan datam keputusan ini maka akan disdakan perabahan
dan perbaikio schagaimana mestinya,

Dikelunhon i Woamenad
o 09 Januarn 3020

"'HI" 19610622 198103 1 003



Lampirtn : Kepulusan Imspekiir Kabupaten Jayawijaya
Nomor- 1 81417 15 5K-INSP2020
Tangpal | 00 lanuari 2020
INDIKATOR KINERJA UTAMA
INSPEKTORAT KABUPATEN JAYAWLIAYA

| KINERIAUTAMA | INDIKATOR | PENJIELASANY | KONDI TARGET | rENANG
[ SASARAN ﬂ-ﬂ.mnu.._.._ ORMULASI s1 SUMRBER DATA | GUNGIA
STRATEGHS UTAMA PERHITUNGAN | AWAL | M9 20l e ul Izt WAR
" £ 4 ] 6 i N ¥ Iy 12
- | Meninghataya Predikn AKIP Flaeil penilason 4245 50 il T 75 80 | Laporan Hasil I sk iormn
Koualitas Menerapan Pemerintah AKIP Pemerintah panilivian AKIP
Akuntabilias kinetia | Kabupaten Kabupaicn oleh Kemenpan
Jayawijaya Jayawijova oleh RH RI
= = Kemenpan BB, R ~ =
Perdeniase OFD | dumlah UFD e T Ti% e | 5% 9P | Laporan hasi) lnspekiorat
dengin Predikat | dengan Predikol Evaluasi AKIP
Akurtabilites Akuntabifitus oleh Inspekions
Kinerja “B” (Baik} | Kinera “B" (Baik)
dibagi juimlah OFD
kesehanahan dikah
100 . B
Jumiah OFDvumit | Jumlah OF yang 7 3 I ] i & | Laporan hasl Tk
kerjn v dibina dibving menjadi Unit permbinann wik
merjads Wilayah | Wilayah Buhas wilayah bebas
Bebac don Kongwi | Korupsi dibag kuvupai
jumlih OPD
hesisherahan dikili
L]
2. | Meninghatnya Opinl BPK ata Rekomendast asil | WIP | WIP | WIP | WIF | WIP | WIP | Laporan hasil [nspekiont
ksl pengelolaan | Laporan Keusngan | Pemerthasan BPK- Pemeriksaan
Leuangan Peimerirtiah 1 s Laporun BPE-RA atis
Jayawijava Peinerimtih Dagrah K cuangan
Pererintah




Persemtase OF LD Jumdah Femann

Jumdah kesaluruhan

3. | Menimgkatnya Level Maturitis. | Jumlah Skoe Nilas |~ 2 ;
kuslifas Spp Huisi] Evaluss alussi mundiri
peagoncalion Muturitas SPIP n il
Interal o al¢h BPEI A BPKP
Lingkungan Pemkab
Juyuwijuya -

| Meringlatnya Level Kapahilias | Livel Hissil L aporan Hasil
Kapasites Inspeltorm | AFIP Evuluasi evalisii
kil
M

Konguibiliias AR laporinn hisi
eh BPKI WP
5. | Meningkatnya Penantase Juminh Temun [ il
buslitos tetn kelole | Angguran yang hasil Pemeriksann Pemerikaan B
keusngun dan menjadi lemuan HPK padn

Kinerj Inspedaorat | materil hasil Insspebtoral it
puiekas Inapsektonit beslurvhan temin

Predikal Evaluasl | ikl Lapovan Hasil
SARIP Inspeloiorat | Evaluadi SAKIP

ditindaklunjuti dibagt dengan




Indikatos Kinesjs Tujuan dan Sasaran PO yang diacy

Kotulisl Targer
N T HPEIMD Susaran RPIMD umr.l_-i Sl o
. & SRl RN L]
o S 3010 Rls | e | ae20 | 2om | pem | 2em
WPIMD
1. | Meningkatkan Menmghatnya
laipanitan dan tronmpiarasni dan Oypini BPK Pred it wTp wTP WTF WP WTP WTP
louatitas akuntabilitas dalam
penyelenggnruan panvelengpninan
pemerintabing __H.“u:_._iri. wﬂ_.._ aturrles Lt 20 54 1 3N w0
pabilik
Nilai Salip il 4245 50 ) 70 75 KO

WP 19610622 108103 1 003




PROGRAY DA% ANGLAKAYN TANUS 2030

PEMERINTAH KABUPATEN JAYAWIJAYA
INSPEKTORAT

Rihinis o S o o byt Mambon (0esrnits (Lol | Woatmniia

ANGLARAN ,
NO), PROCRAM prese SUMBER DANA

i | Mrogrem Peninghamn Penpembangan &% 2500060 APHT
Stuem Pelaporan Uggaian Kinera Dan
kounngan

2 | Program Pembinaan dan Pengaeasan 3 306, 500 DX AFHD
Penvelmggnrain Pamenintahan Dagrah

¥ | Program Peningkatan Profesoaulisme T N, D00 AT
Tenaga Pemeriksn dan Apsraiur
Mexiglawasun

4 | Progmm Peloyanom Admmestras 1.024.154.000 APHI}
Perkantoran N B

5 | Program Penisgkatan Sarana dan 2 4% 450,000 AFDID
P'rasarmna Aparatr

N UESLERL MW

Woarrieni, U0 Januard 20290

MDY SUTIY ANTO, 1M S

PEMHBINA UTAMA MUDA
NP 19610612 196103 1 003




PERJANJIAN
KINERJA
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2020

Dalim mngha mewujudkon msmajemen pePrerintaban yang efektif, transparan, dan
akuntabel serta beronientasi kepada hosil, kami vang bertandmtangan di bawah ini

Nauma r BDY SUBIYANTO, SH M.Si

Tabatin : INSPEKTUR KABUPATEN JAYAWLAYA
‘Selanjutnyn disebut Pihak Pertama,

Mamia : JHON RICHARD BANUA. SE M.Si
Tubatn i BUPATI JAYAWLAYA

Seluku Atasan Pihak Pertome, selanjuinya disebut Pihak Kedua,

FIHAK PERTAMA berjanji nken mewijudkaen Tarpet Kinerja yang seharusnys sesuai
lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai Target Kinera Jungka Menengeh seperti yang
telah ditetapkan daltam Dokumen Petencansan. Keberhosilan dan Kegugalan pencapainn Target

PMHAK KEDUA akan membenken supervisi vang diperlukan serta akan melakukan
Evaluagi rerhadap Capaion Kinerja dari Peranjiun ini dan mengambil tindakan yang diperfukan

“Wamena, 01 April 2020

JHON RICHARD BANUA, SE.M.Si . EDY SUBIYANTO, SH.MSi
WIF. 19610622 198103 1 003




FERJANJIAN KINERJA TAHUN 2020
INSPEKTORAT KABUPATEN JAYAWLIAYA

No. Sasaran Indikator Target
I | Meninghatnya Kualitas. Predikat AKIP Pemerintah ]
Penerapan Akuntabilitas Kabupuien Juyawijaya
e Jimiah OPD denigan Predikat | 75%
Akuntabilitae Kinerja *B*
(Bailc}
Jdumlah OPD/unit kegayang | 4
dibina menjadi Wilayah Bebas
dari Korups
3| Meningkatnys Kualitas Opiri BPK atas Laparan WIP
Pengeloluun Eeuangan Keuangan Pemerimtah
Habupaten Juyawijoye
Persentane OFD beban dari | B0%
temuan material
3. | Meningkatnyva Kualitaa Level Maturitas SPiP an
Pengendalian Interal di
Kebupaten Jayawijaya
4. | Meningkninva Kapasitas Level Kapabilitas APIP 3
Inspektorat
5 i Kualitas' Tatn Fersentase Anggamn yang A

N A & i

EDY SUBIYANTO, SHLM S
NIF. 19610622 198103 1 003




FROGRAM DAN ANGGARAN TAHUN 2020

Angpuran
N, Program. = Sumber Bana
(Bp) -
I | Progom Peningkatan Pengembingsn 49 250,000 APED
Sistens Pelaporan Capaiin Kinesjs Dan -
Kevangan
2. | Program Fembinaan din Pengawaisan 306900000 1 APHD
Penyelenggarsan Pemerintahin Dicrih '
3. | Program Peninghatan Profesionalisme 625 800,300 CAPBD
Temsgn Pum:-nhhdmﬁpdnw '
Peognwusan
4| Program Pelavansn Administsd 1074154 600 APBD
Perkimian .
5. | Program Peningkaien Sarann dan Prasarna - 2642 450,000 -APBD
Aparatur
Jumiah 9,654, 554000

Wamens, 01 Agril 2020
FEME FEF‘.TM-'I.H.

#HE!H Hﬁtﬁﬂn HANLA, R&Mﬂl ERY SUBIYANTO, SHOMSi
NI 19610622 TR I03 T 003



Dalam rangks mewujudkan Pemerintahan yang cfektif, transparan dan akuntabel serta
berorientas pada hasil, kumi yiang bertunds wangan & bawah i

Nama O YEGANMA ELOKTERE. SE. M Hum
Jabatan o INSPEETUR PEMBANTL
Selanjuinys dischit PIHAR FERTAMA

Nama CERY SUBRIYANTOL, SH M5
Jabatan L INSPEKTLR

netaky atisan Pihak Pernma, selsnjuinya disebut PIHAK KEDUA.

PIHAK PERTAMA berjanji akun mewsjudkan trpet kinena yang wehansma sesuu
Imﬁm?mmhnmﬁhmghmmwmwlmj-mwwh

vang Wlah ditctaplan dalam Dokemien Perencansan, Keberhisilan dan h’ﬁﬂnﬂhﬂ
pencapaian Target Kinern terschut menjadi tanggung jawah kami

BIHAK EFDUA akan melakukan supervis yang diperlukan serta akan melabukan

Evaluasi terhadep Capalun Kinerja dan Perjanpian mi dan tndakan yung dipethukan
datam mopka pemberian Penghargzsan dan Sankse.

Wamenn, 21 Januari 202]

MIP. (96E10H 21996101 00
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INSFEKTUR PEMBANTU 1§
' Sasuran Sannran Indikator Kincria
No.  Swiegih  Program Eselun | Program Eselon 111 Tarwd
Esclou 11 11 {uicame) o]
I | Memngkamya | Memingkawyn | Cakupen  pelaksanaan N
Kuslitas Milal AKIP nevin AKIP
Akunabilons | Meswngkainya | Persentase  Jumilah L]
kinesjs OPD  dengan | 0D yang dievalusi
Fredikut
patinis
| Meningl Penemase  umiah ’
yy dibine menjadi wiluvah bebas
menjadi Wilsyah | dari korupsi
Bebas dar
7 | Menimghattiya M Tersedianyy 1 aporan wiIe
|
| kevangan Kabupaton sesun|
| ketentiun -
' Menarnyd Persentase OPD hebas L
I “Temimn Miterial | dari temuan maerial
T3 | Meninghatnys | Meninghamiya | Tensclenggamnys
' kumlitan Level Maturitas | pendampingnn SPTP 33
pengendaliun | SPIP
{aeteevnan) i ;
T — i =
Penakuh Sumber  Duy# | Kepestas APTF
Tayawijaya | Mamasis AMIP :




_ Pregram/ Kigatas Anggarwn (Wp)

1| PROGRAM PESYELENGUARAAN FENGAWASAN
Pengewaan &mw_m_ I TFTT R
—_thlﬂn_ﬂm%rq!ih gl 311480000
: Il_mz%&maﬁ? = - -1 )
|| Mo Perieicogaaeaan Pemirimeh Osersh | 2630 000
L RovmREPDY 000000 _ S1ST0000]

!.I.. . o
PEMBINA TE |
1 AR L AT

LKjP Inspektorat Daerah Kabupaten Jayawijaya Tahun 2021 110



EERJANJIAN KINERIA

Dalam rangka mewujudken Pemenintaban yang efektif, transpamn dan akuntabel serta
berotientas pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah mi

Nama - ISAK HUBY, 5 Sos. MM
Jabutan . INSPEKTUR PEMBANTU I
Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Hama CEDY SUBIYANTO, SH M.Si
Jabatan . INSPEKTLUR

selnka atesan Pibuk Permma. sclanjutnys discbor FIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA beranji akan mewujudian target kinerja vang scharusnyn sesuai
lampiran Perjonjian ini, dalam rengha mencapai Target Kinerja Jangha Menenjah sepery
yang telah ditetapkan dalam Dokumen Perencaman. Keberhasilan dan Kegagalan
pencapman Target Kinera terschut menjadi tangguny; jawab kami

PIHAK KEDUA skan melskukan supervisi vang diperfukan sera skan melakukan

Evaluasi lerhadap Capaan Kinerjs don Perjanjian im dan tindikan yang dipesiukan

Wamecns, |5 Janger 2021

E Pihak Pertuma
. 5 - oy INSPERTUR PEMBANTLI T
i
INEPENTORAT 1;': @‘F
_DAEQM
" ISAK HUBY, 550, MM

I o, -!fr."l-'-" T

T A )  PEMBINA
NIT. 19610622 198103 1 003 MWIP. 19770407 200111 1 001



Lampiran : PEJANJIAN KINERJA
INSPEKTUR PEMBANTU WILAYAN 11

Sasaran Sassran Indikutor Kinerja T
Stategin Program Eselon = Program Esclon [l | Satuan arget
Esclon 11 11 {Outcame) (Crutcame) 2021
Meninghatnya " Cakupan pelaksansan | %% ]
Kualitns Milal AKIP reviu AKIP
Akumubilies | Meninghmnys | Persentase  Jumlah | % 50
kinera OPD  dengan | OPD yang dievaliasi
Predikut
Akuntubilinas
Kinerja “H"
Memingkatnys | Pementase  Jumiah | Jumiah 1
vg dibina mengad) wilayah bebus
menjuh Wilayah | dan komipsi
Beobas dari
o .
Maninghnmya | Terusunnya Tersedianya Predikar| WTI
kuakbitas Lnporan Keuangan t
w Keuangan sesuat ketertuan
Kahupaten sesuai
ketentunn
Persentase OFD bebas | % ks
| a | Meninghutnya | Tenwlenggammya Level
kualitus Level Maturitas | pendumpingan SPIP 33
pengendalian | SPIP
Intemal di
Linghungan Memngkatnyn | Calupan peninghatan | Level 3
Pemkab Sumber  Daya | Kapasitas APIP
Jayawiiaya | Masusia APIP




Kegtatan Anggacas (Rp) |

Penyelenggrrasn Pengawasan Internal
Kewangan Pemerintuh Daersh =~~~ |
Penilaian Angka Kredit 2300100
Heviu Lapuran Keusngan 3
R 2], 150,000 |
Reviu Penyerupan Anggaran 24,500,099
Wamena, 21 Juntsr 021
Pihak Fertama
INSPEKTUR Tun
ISAK HUBY, SSan MM
PEMHINA

NP, 1TT0402 2001 11 1 001



PERJANJIAN KINERJA

berorieniasi pada hasil, kami vang bertanda tangsn di bawah ini :

Nama CARMELITA LISANTY, SE.M.Si
Jabatan . INSPEKTUR PEMBANTLI I
Selanjutmya disebut PIHAK PERTAMA

Nama DY SUBIYANTO, SH, M.Si
Jabntan CINSPERTUR

sciakn atasan Pihak Permuma, selonjuinys discbutl PIHAK KEDUA,

PIHAK PERTAMA berjanji akan mewujndkan targel kinerja vang scharsinyn seitial
mmqhiuﬂmmmﬂmﬂmhﬂlﬂmp&m
yany iclsh difetapkan dalam Dokumen Perencannan Keberhasilan dim Kepgagalan
pencapmian Tsrget Kinetja tersebat menjadi tanggung jawab Lo

PIMAK KEDUA skan melakukon supervis yang werta akan meiakukan

Emmmmnim-ﬁw ini dan tindakan vany diperiukan

Wamena, $ Apni 2021

CARMELITA
PENAT
NIP. 19790726 201001 2 (126




Lampiran : PEJANJIAN KINERJIA
INSPEKTUR PEMBANTU 1D

Sasarmn Sasarun Indikator Kinerja
Stulegls Program Esclon | Program Eseloa 111
Esclon 11 HI (Dutcame) {(Ohicame)

reviu AKIP

Peticrapan Pemerintah
Akuniabilitas. | Memngkatoys | Persentase — Jumiah
Predikal
Akuntabilitss
| Kinetjn “H™

O yang  dibine

Memimgkatmya

(Pt kerjn

vy dilsina menadi wilayah bebas

menjach Wilayah | dan kmpsi

Behas dasi

Korupsi
Menngkatnva | Tetsusunnya Tersadianyn  Laporan
kusalias Laporan heuangan  habupaten
pengelolaan Kenatgan seruai ketentuan
keuangan Kabupaten sesuuni

keteniuan

Temuan Matenal | dani temuan material

. oD

Meningkatnya | Memnglatiys | Tenelenggannya
kualitas Level  Matunins | pendampingan SPIP
pengendalian | SPIP
[niernal & I : oor
Linghumgan Memnghatnys | Cakupan peninghatan

Pemkah ]Emﬂ::r Dhya | Kapnsitas APLP
layawijsyn | Manusia APIP




I PROGRAM PENYELE FENGAWASAN 3
Pemerintinh Tinerah
Pemeriksann Dana Desa 408300000
Revin Laporan Kinerjs
Hevi Laph Kabupsicn. 19300000
Hevie Laporan Kevangan '
Reviu DAK 204 350,000
Reviu RKA 23,300 000
Pengawasan Thesa
Penpuwasan Desa 490 171 000

1 31003



Dafans rangka mewsiudlan Pemerintahan yang efekiif, tmnspanin den akuniabel seria
beroriontasi padn hasil, kami yang bertanda tangan di bawah i :

Miama g RACHMAD PUTRA SETTYAWAN, 51
Jabatan _ INSPEKTUR PEMBANTLL IV
Selsniuteyadisebut PIHAK PERTAMA

Nama + EDY SUBIYANTO, SH. M.5i
Jabatean - INSPEKTUR

selaku atasan Pilak-Pertama, selsnjutnyz disehut PIHAK KEDUA.

PIHAK PERTAMA berjanii akan mewujudken target kinetis yang sehardsnya sesual
lampiran Perjanjian ini, dalam rangka msncapai Tanget Kinena Jangke Menengah seperti
yang telah ditetapken dalamy Dokumen Ferencansan Keberhasiiun dan Kegagalen
pencapalan Target Kinerja tersebut menjads tanggung jawab kami,

PIHAK KEDUA akan melakukan sepervisi yeng: dipertokan sera akan melakukan
Evalutsi terhadap Capiian Kiverja dan Perjanjian ini dan findskun yani ﬂlpcrluknn-
dalam rangka pemberian Penghargaan dan Sankst.

Wamigria, ‘5:Apel 2021

Pihak Pertama
INSPEKTUR PEMBANTU IV

#

PUTRA SETIYAWAN, 5P
' PEMBINA
NIP. F20414 200111 1 001




Lampiran : PEIANJIAN KINERJIA
INSPERTUR PEMBANTL IV

Sasaran SasAran Indikator Kinerja Turget |
No, Program Eselon | Program Eselon 111 Ssiuan |
Eseltn 11 I (Outcame) ((hastemme) w
1 | Meningkamya Cakupan pelaksanaan | % T
| Kualieas NIsAKIP | revi AKLP |
Penctapan | | Pemenntsh
Alduntadvlites Perscitase Jumlah M L
kinetia OFD  dengan | OPD yeng deval s
Precia
Akuntahilitas
Kinenn “B° ; 1
M [Pementaze  Jumish | Jumlsh ]
Oppfunitkea | OPD yung  dibina
yig dibina menjach wilayah bebas
menjad Wilayah | dan konsps
 Belus idan
I _ Korupsd o !
| 2 Meningkatrva | Tersusunma Tersedianys  Lopoman | Predikar | WTF
| kualitas Laporan Kewangan  Kahupsten
pengeiohaan heuangan sciaini Keterdusn
| kiuanygan Kabupaten scssi
| kcentuan | |
Memurunnya Persemtase OFD hebus | " RS
Tennean Matcsial | dani temunn matenal
O
I Memngkatnya ! Tenelenggaranya Level
kumlitas Level Maturitas | pendampingan SPIP 13
pengendsliun | SPIY
Interral & o
L amghunygan ! w | Cakupan pemnghatan | Tevel 3
Pembah Sumber  Dwya | Kamsitas AFIP
Jayawijaya | Masssia ARIP -




__Program/ Keghatan Anggaran (Rp)
T TPROGRAM PENYELENGGARAAN PENGAWASAN
| Evelusai Sukip OPD 128 000 (00
Reviy RPIMD 17200000
Reviu Laporan Keusngan
Pemzrikeann Serentub Kas Opmune 9% SO0

Wamena, * April 3021

Piliak Pertama
INSPEKTLR ANTU IV

RACHMAD P SETIVAWAN, SF
INA
NIP 19720414 200111 ) 001




PERJANJIAN KINERIA

Dalam mogka mewujodkan Pemerintohan vang efcktif, tmnspemn dan akuntabel seria
berorientax ‘pﬂ'hﬂLmﬁ'mmmdﬂMnﬂ:

Nima  ANDI GINIA, SIP. MAP
Jabutan - INSPEKTUR PEMBANTU KHUSUS
Selunjumyn discbut PIHAK PERTAMA

Nama . EDY SUBIYANTO, SH. M.5
Jabatan - INSPEKTUR

umwr:m&an;mmm KEDUA.

PIHAK PEETﬁMAhjuﬁiﬁmm—mnﬂmwﬂﬂmqlmuwmm
lnmpriran Perjanjian ini, dalam cangka mencspar Target Kinerja Jangka Menengah sepert
yang télah ditctapkan dalam Ookumep Perencanaan Keberhasilan dan Kegigalan

pencapaian Target Kinena tersebut menjadi tunggung jawab kan

PIHAK KEDUA slkan melakukon supervisd yang diperfukan sena akan melukukan
Mmmmmmmmmmmmw
dalwm ranghs pembenian Penghasguan dan Sanksi.

Wamena, $ April 2021

Pihpk Pertama
INSPFEKTUR PEMBANTU KHUSUS:

NIP-TOR10622 198103 1 003 NIE 197707 201004 1 00)



—— e ——

N,

Lampiran : PEIANJIAN KINERJA
INSPEKTUR PEMBANTU KHUSUS

Saxaran
Program Eselon
1 {Outcane)

Sasaran
Eselon 11

Indikator Kinerja
Program Eselon [11
{Outcame)

St | TRt |

1

Meningkatnva
OPDVunit kena
g dibing
menjadi Wilavah
Bebax dan

| Korupsi

Jumlah OFD wang
dibina menjidi
wﬂn-_alll bebus  dan
korupsi

| Lhmngkm:
J K ualitas

| Penémpan
. Akuntabilitas
| kinerya

Jumlah %

LY

Moningkatoya
penyelesan
pengaduan
masyarakal  dan

aparil sipil

Persentuse  Pengaduan
Masvarakat dan
Aparst. Sipd. . Yung
terselesaikan

l Meningkatnya

Kualitas tata
ll.ﬁﬁlﬂ

| hnu;gm dun
Kinerjh

| Inspekton

=l |

Program/ Kegiatan

PHOGRAM PENYELENGGARAAN PENGAWASAN

Anggaran (Rp.)

Pengawasan Kinerja Pemerintah Dacrab

Penguwisan dengan Tujuan Terentu

592275000 |

PROGRAM PERUMUSAN KEBLIAKAN,

| PENDAMPINGAN DAN ARISTENSH

r-mmm Asisten 1rusun Pemerintahan Dacrah

Survey Penilaign Integriths e pere

114,525,000

Koordinasi, Monitoring dan Evalussi serta Verifikini
Pencegnhan dan Pemberantasan Korupsi

Mnﬁm@g qu_gﬁi Hasil Pencegngan

:-:i-ﬁlmlm

"549!]{“\‘

1

IEQEHI}M

mwumm

mqumm

Wamena, 5§ Apnil 2021

NIP, 197707 201004 1 (01




EERJANJIAN KINERIA

Dalam rangks mewnjudkan Pemenmtahan yang efckifl, tramparan dan akuntabel srta
beronenias: pads hasil, kami yang beriands tangan di bawah ini

Mama L TOTD HAREBIWIYOTO, SE. MLSi
Inbatun . SEKRETARIS

Selanjutnva disebur PIHAK PERTAMA

Mamas EDY SUBIYANTD, SH M S
Jabatan . INSPEKTLR

selaku ptwsan Pihak Peroma, selunjutnyy disebot PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA betjanji akan mewnjudkan target kinera yang sehurusnya sesuai
lnmpiran Perjanjian ini, dalam ranghkn mincapai Target Kinetja Jangka Mencnyah seperti
yang felah ditstapkon dalam Dokumen Pereocinaan, Keberhuslan dan Kegagalan
pencapaian Turget Kinera tensebut menjadi tanggung jawab kami,

PIHAK KEDUA aksn melakukan supervis vang diperlukan serta akan melakuakan
Evaluasi lethadap Capaian Kinerja dari Penyanjion ini don tindakan yang diperfulan
by tungha pemberian Penghargaan dan Sanks|,

Watnera, 5 April 2021

Pihak Pertama
ARIS

TOTO HARDIWIYOTO, SE, M.SI
PEMBINA TK |
NP 198002 10189003110




Lampiran : PEJIANJIAN KINERIA
SEKRETARIS

Susaran

Stategls
Esclon 11

e we—

Snsaran
Eselon
| 111 (Outcame)

Indiksior Kinerja
Program Eselon (11
(Outeame)

Satunn

Targel
2021

Memnghatnya
Sumber  Diva
Munusia  ([SDM)
| =AMP

mnuuhnwu

e

Cakupan tertib layanan
Administras
Perkantomn

| Meningkunya | Meningkatnya
Tertth  lavanan
Administras

106

b, 100

Program/ Kegiatan

PROGRAM PENYELENGGARAAN PENGAWASAN

Anggaran (Rp.)

Revin Laporan Keunngan

Pelatihan Kantor Sendin (PKS)

58,000 600

Laporan Kinerja

Mo fot w8 o B

mrmmmwm

1230, 000,000

Penyelenggarann Pengawasan Internal

Monttoring dan Evaluasi Tindsk Lanjul Hasil Pemeriksaan
BPK RI dan Tindak Lanjot Haml APIP

¥

PROGRAM PENUNJANG TURUSAN PEMERINTAHAN
DAERAH KABUPATEN/KOTA

Administrasi Keua

Duernh

ERIT =L = -

Penvedisan Gaji dan Tunjangan ASN

Bulanan/ Triwulanan Semestern SKPD

M-inimlﬂ Umum Peranghat Daerah

& AT e

Fasitwsi Kunjungan Tamu

 Penvelenggamsn Rapat Koordinas: dan Kosnsultasi SKPD

Pengadann Barung Milik Duerah Pepunjung Urusan
Pemerintuh Duerah

Fmgldllﬂ-ﬁ_:ﬂalrﬂlﬂ Perorangan [Dinas atau Kendarman
Jabatan




’ Pengadaan Mebel 71,500,000
Penyediaan Jasa Penunjang Urasan Pemerintah Daerah
Penyetiaan Jusa Surat Meny urat 9.000.000
Penyedipan Jasa Peralatan dan Perlengkapan Kanior A9 800,004
| Penyedisan Jusa Pelayanan Umum Kantor 91600 000
Pemeliharsun Barang Milik Dacrsh Fenunjang I rusan
Pemerintaban Daerah
Jasp Pemeliharsan, Bisva Pemeliharaan, Pajak L6240 000
dan Perizinan Kendaman Dinas Operasional atau lapangan | |
|| _ Pemeliharan Peralatan dan Mesin Lainnyn | 14,200,000
| Perencanamn, Penganggaran dan  Evaluasi  Kinerja |
| Perangkat Duerah . ul
L Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkal Duceah 17.800.000
- Koordinasi dun Laporan Capatan Kinerja dun 7.507.560
| Titisar Reatisasi Kinetja SKPD |
Evaluasi Kinerja Perangkut Daerah 9,970 (00 |
PROGRAM PERUMUSAN KEBLIAKAN, PENDAMPINGAN DAN ASISTENSI
Pendampingan Dan Asistensi
I Pendampingan  dan  Asistensi  Verifikasi - don Penilaing
| Reformasi Birokmsi |
Pendampingan dan Asistens! Verifikasi dan Peniluian 3070000
Reformas Birokrasi |
Koordinasi, Monitoring dan Evalias serm  Verifikasi
Punice dan Pemberantasan Korups)
| Opersional Sapu Bersith Pungutan Liar 100,000,000
wm'ﬂ.ﬂt. MLS

NTP. 19690210199003 1010



PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

Dalam rangks mewnjudkan munajemen pemerinthan yang fektil, tansparan, dan
nmmmmmmmwﬂumm

Nama AGUSTINUS ROMBE

Jabatan © Kepala Sob Bagan Admumstran Umum dan Kesangan
Selanjurmyn disebut Pilak Perama,

Nama - TOTO HARDIWIYOTO, SE, M S

Jabwitan ¢ Sekretaris

Selaky Atesan Pihak Pertama, sclanputrys disebut Plhak Kedun,

PIHAK PERTAMA herjanji okan mewujudkan Taryet Kincra yang schanssnys sewual
lampiran perjanjian im, dalam rangha mencapal Target Kinerjn Jangkn Menengah scperti yang
mmmmwwmwwmmm
Kinerja erschut menjadi tanggung jawab kami.

PIHAK KEDUA akan memberikan supervisi vang diperlukan seria akan mglakukan

mmmmmmm-mmwﬁlmmmm

Wamens, § April 2011

PIHAK PERTAMA

AGUSTINUS £
NP 19650820 198603 | 054




PERIANIIAN KINERIA TAHUN 021
INSPEKTORAT KABUPATEN JAYAWLIAYA

Smarsn Sasaran Indikator | Satusn Turget
Program Eselon | Kiserjn 021 | Reacana
Esclon 111 | IV (Output) | Kegistan Akl
gro—— o por Tr
Wulen
L m
) [0 @ | _
Meningkatnys | Tersclenggarmnya | Jumlah Laporan  ; Towplan |
ol Lz Kegiatan Taparan Tlﬁh[":;h-
Insernal i dan Asistenst | dan Asistensi
L inghungan
Pqﬂi:
Meningkamya | Tersclenggamnys | Jumiah Laposan | 2 | Tnwulan
Kapasitas  Kegiatan laporan - n,
Kipasitas APIP I'miqi.iml Y
hapatitn
At 12 | Tn |
Meninghstiya | Teesediamya | Jumish Lapotan pwlan
kualivs win layanan layanati Triwilun
kelola administras sdminsis 1
kewanpan dan | perkontoran vang | perkanions Triwulsn
Kinetja fcpat syami | ying fepat mn
Inspekiorat wyaral [mw




Program/ Kegiatan

Anggaran (Rp.)

T Revin Laporan Keuangan

PROGRAM PENYELENGGARAAN PENGAWASAN

Pefatilan Kantor Sendin (PKS) 28.000.000
Reviu Laporan Kinerjs -
Belanja KursusPelatihan. Sosialisasi, Bimbingan Teknis 120,000,000
serta Pondidikan dan Pelathan
, Penyelenggaraan Pengawasan Internal
_ Kerjasama Pengawasan Internal 155000000
1 | PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN I
| DAERAH KABUPATEN/KOTA
" | Administrasi Keuungan Perangkat Dacrah |
| = -
I Penvedinan Gaji dan Tunjangan ASN 3.168.426.002
Administrasi Umum Peranghat Daerah . e
' Penvediaan Perlatan dan Perlengkapan Kantor 87494 400
~ Penyedisan Peralutan Rumah tangga 104 900,060
l Fasilitasi Kunjungan Tamu B 79,500,000
Penyelenggaman Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD 2060, 300,000
Pengadann Bargng Milik Dacrah Penunjang Urusan
Pemerintah Dacrah
Pengadaan Kendaran Perorangan Dinas atou Kendaran $37.913.000
Jabatan
Pengudaan Mebel 71.500.000
| Penyedinan Jasa Penunjang Urusun Pemerintah Dacrah
Penvediaan Jasa Surat Menyurat 9.000.000
Penyediaan Jasa Peralatan dan Perlengkapan Kuntor 45,800,000
"1 Penvediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor 91,600,000
Pemeliharann Barang Milik Ducrsh Peounjang Urusan
Pemerintahan Dacrah
Penyediaan Jasa Pemelihaman, Riaya Pemelihuraan, Pajak 160.240.000
| Pemelibaruan Peralatan dan Mesin Lamnya 14,200,000
5, PROGRAM PERUMUSAN KEBUAKAN, PENDAMPINGAN DAN ASISTENSI

-

 Pendampingan Dan Asistensi

=1 3

Pendampingan dan Asistensi Verifikasi dan Penilaian




'Whmumhw 1470 000
Reformast Hirokmai

Operasiond] Sapu Horsih Pungutan Liar 1000, X0 00K

Wamena, 5 Apnl 1021
PIHAK PERTAMA

AGUSTINUS
NIP 19850505 201004 2 001

i M5
010




PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

Dalam rangks mewujudkan mansjemen pemerintaban yang efekuif, transparun, dun
akuntbel serta beronenian kepads hasil, kamyi yang bertanditangan di bawsh ini

Nama . MARITE TRIANTI MANGIWA, 5T
Johatan Kopala Sub Haguan Perencanasn
Nama TOTO HARDIWIYOTO, SE, M.
Jabatan ¢ Sckretans

Selaku Atwsan Pihak Pertama, selanjitnya dischut Pihak Kedua,

PIMAK PERTAMA bemjany ukan mewwgodian Target Kinona vang schatusaya sesiil
lampirn perianjian fni, dalam rangka mencapai Target Kincrja Jangka Menengah sepesti yang
telah ditetapkan dulam Dokumen Perencanunn. Keberhasilan dun Kegagalan pencapaian Turget
Kinerja tersehut menjadi tanggung jawab kami

PIHAK KEDUA akan memberikan superviss yang diperfuban serta akan melakukan
Evalussi terhadap Capsian Kinetja dani Perjasjinn ind dun menguminl tindakan vang diperiukan

= Wamena, 5 Apeil 2021
PIHAK PERTAMA

At bed”

MARICE IRIANTI MANGIWA, ST
MIP JURSUII0 201 104 2 00




PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
INSPEKTORAT KABUPATEN JAYAWLIAYA

| No | Spsaran Smsaran | Indikstor | Satoss | Ta
' Program Kegintun Kinerjn 2021 Rencann Aksi
| Eselon Il | EsclonlV | Kegistan Target Per
(Cuteome) {Outpui) Esclan IV Tri Wiilan |
(1) ] {2) 3} (4) {5) (6) (T !
| 1 | Memingkatnya | Tersedianys Jumlnh Laporan 8 Triwulan |
kualitas tats dokumen dokumen Triwalan 11
kelola pOrencanaAn | perencanuan Trivvuidisn 111
keuangan dan | vang tepal vang tepal Triwulan [V |
Kinenja syarat syarat |
Inspektorat Tersedianya Jumlah laparan 8 Triwulanl |
dokumen dokumen Triveulan 11
Pelaporan pelaporan Triwulan (11
‘ yang tepat | yang tepat Triwulan IV
.' syaral syant
1| PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN
| DAERAH KABUPATEN/KOTA
Administrast Keuangan Peranghat Daerah
‘ Koordinasi  dan  Penyusunan  Lapoman  Keuangan 5. 380,000
Bulanan/T riwulanan Semesteran SKPD !
" | Perencansan, Penpanggaran dan Evalussi Kinerja Perangknt | |
| Duerah |
| Penyusunan Dokumen Porencanasn Perangkat Dacrah 17.800.000
Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capasan Kinera dan Iktisar 7,507,500
Realisasi Kingrja SKPD
‘ Evaluas Kinerja Pecangkat Dacrah 9.970 00D E

HIF' lﬂﬁgﬂtlﬂ 199003 1 01,

Wamens, 5 Apnl 2021

PIHAK PERTAMA

e [

MARICE IRIANTI MANGIWA, ST
NIP. 9580310 201104 2 00)




PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

akuntsbel serte beronentas kepada hasil, kami yang bertandatangan di bhawah ini ©

Namu - VIVIYANTI LIAN PASULLU. SHE
Jabaian . Kepala Sub Bagian Evaluasi dan Analisis
Selanjutnys discbut Pihak Pertama,

Nama - TOTO HARDIWIYOTO, SE, M8
Jabitan ¢ Sckretaria

Selaku Atasan Pihak Pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua,

PIHAK PERTAMA betanji akan mewujudkan Terget Kinerja yang scharusnya sesuai
lempiran perjanjian i, dalam rangka mencapai Tasget Kinerja Jangka Menengah scperti yang
telah ditetaphan dalam Dokumen Perencanaan. Keberhasilen dan Kegogaton pencapaian Target
Kinerga tersebut menjadi tanggung jawab kami,

PIHAK KEDUA akan memberikan supervisi yang diperfukon serta akan melakukan
Evitlimsi terhadip Capaian Kinerja dan Perjanjian ini dan mepgambil rindakan yvang diperlukan

Wamena, 5 April 2021

PIHAK PERTAMA

S HARPIV VIVITANT) LIAN PASLILU, 5K
NP Hﬁwnu 190003 1 010 NIP, 19RSIS05 201004 2 001



PERJANIIAN KINERJA TAHIUN 2021
INSPEKTORAT KABUPATEN JAYAWLIAYA

i No Sasaran Sasuran Indikator | Satusn
Program | Kegintan Eselon | Kinerjo 021 Rencana
Eselan 111 IV (Ohstpat) hegiatan Aksl Target
(Craicome) Esclon IV Per Tri
(Otput) Wulan
(Tw)
th (2) (3 ) I | (6) {7
1 | Meninghatnya | Tersolenggumunya | Cakupan e 100 Triwulan |
Kapisitos kegistan Moncv | Lapomn Triwulan [V
Inspeiciorst dan TLHP Kegintan
Money dan |
| TLHP |
I— Program/ Kegistan Angguran (Rp.)
1 | PROGRAM PENYELENGGARAAN PENGAWASAN N
P s s J
| Monitoring dan FEvaluasl Tindik Lanjit Hasi] Pemeriksaan BPK | 155.910.000
RI dan Tindak Lanjut Hasil APIP

Wamena, 5 Apnil 2021
FIHAK PERTAMA

ﬂ?l'l'ﬁ;%; LIAN PASULU, SE

HH‘ E'Hﬂ[ﬂliﬂ 199003 | 010 NIP 19850505 21004 2 001




